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Zavérecna sebehodnotici (sebeevaluacni) zprdva v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
(dale ,,MAP II“) vychazi z prabéiné formativni evaluace projektu. Tato zprdva se v rdmci projektu MAP
Il zpracovava za obdobi realizace projektu, a to od 1. 8. 2019 do 31. 7. 2022, tedy za obdobi 36 mésicu.

Informace uvedené v zavéreéné sebehodnotici zpravé slouzi realizacnimu tymu projektu a dalSim
subjektlim zainteresovanym na efektivnim fungovéni projektd MAP na Gzemi MC Praha 7. Uéelem
zavérecné sebeevaluace je prfindset nejen cilenou zpétnou vazbou a informovat klicové aktéry o
vysledcich, aktudlnich a potencionalnich dopadech projektu, ale také definovat priklady dobré praxe
pro jejich dalsi vyuziti v rdmci realizace projektu MAP 1l a pfipadné navazujicich ¢i souvisejicich
projektd/aktivit méstské ¢asti Praha 7 (dale ,MC Praha 7“).

Tento dokument vychazi jak z dostupnych sekundarnich dat (zapisy z jednani, vystupy projektu apod.),
ale také z hodnoceni samotnych aktér( projektu, a to z fad zastupcli vSech zainteresovanych skupin.
V tomto pfipadé vychazime z kvalitativnich vyzkumnych 3etfeni®, konkrétné z realizovanych fokusnich
skupin a individualnich polostrukturovanych osobnich, on-line ¢i telefonickych rozhovor(. Respondenti
odpovidali na pfedem pripravené oteviené otazky, zaroven vsak méli moznost ovlivnit pribéh a
zaméreni rozhovoru vlastnimi tématy, ktera pro né byla v souvislosti s realizaci MAP zdsadni.

Diléi i souhrnna zjisténi slouzi k nasledné diskusi a k nastaveni opatfeni vedoucich k optimalizaci
pribéhu realizace projektu MAP Ill, pfipadné dalSich projektd, na tzemi MC Praha 7.

Zapojeni viech respondenti do sbéru dat a procesu evaluace bylo dobrovolné. Velice si vaiime
stalého zajmu o projekt MAP Il a zminénych podnéti. VSem, ktefi se zapojili, dékujeme.

Stejné jako u Fady jinych projektl a oblasti realizovanych ve sledovaném obdobi, kdy probihala
pandemie COVID-19, s ni souvisejici nouzova opatfeni a také uprchlicka krize, ktera vznikla v disledku
ozbrojeného vojenského konfliktu na Ukrajiné, byly dotceny i aktivity projektu MAP Il. Pfestoze se
v obdobi mimofradnych vladnich opatfeni musely nékteré planované aktivity odlozit, pfipadné byly
zastinény aktualnimi tématy, realiza¢nimu tymu se podafilo po celou dobu realizace projektu udrZet
kontinuitu projektu, naplfiovat priibézné cile a realizovat relativné velké mnozstvi aktivit, predevsim
proto, Ze tym MAP Il vidy velmi pruzné zareagoval na nové vzniklou situaci (nastavenim komunikace
na on-line platformdach, feSenim nové vzniklych témat, nezatéZovdnim vedeni $kol nadbyte¢nymi
aktivitami apod.).

Pro zajisténi informovanosti vsech aktér(i MAP trvale slouZily/a a slouzi:

e Webova stranka projektu, ktera informuje o aktivitdch projektu a umoziuje registrovat se na
akce: https://www.map2praha7.cz/.

e Facebookova stranka projektu upozornuje na zajimavé a dalezité udalosti:
https://www.facebook.com/maplipraha?7.

1V socidlnich védach pojem kvalitativni vyzkum oznacuje vyzkum, ktery se zaméruje na to, jak jednotlivci a skupiny nahlizeji,
chapou a interpretuji konkrétni problematiku. Zakladnim rysem této vyzkumné metody je dat prichod myslenkdm
respondenta a sledovat jeho vlastni strukturaci problému.


https://www.praha7.cz/temata/operacni-programy/op-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/
https://www.map2praha7.cz/
https://www.facebook.com/mapIIpraha7
http://cs.wikipedia.org/wiki/Společenské_vědy
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sociální_skupina
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Evaluacni téma €. 1 Vznik projektu a jeho vyvoj

1.1 Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP
II? (V pfipadé, Ze byla motivace pouze financni, staci uvést pouze toto.)

Hlavnim impulsem k naSemu zapojeni do projektu bylo Uspésné ukonceni realizace projektu MAP | na
tzemi MC a moznost naslednym projektem navazat na predchozi aktivity a jiZ vytvorena partnerstvi.
Zapojeni MC Praha 7 do projektu MAP Il bylo tak piedeviim logickym vyudsténim ukonéeni realizace
projektu MAP I.

Projekt MAP Il navic nabizel jedine€nou moZnost pracovat na implementaci aktivit uvedenych ve
Strategickém ramci (prvni aktualizace Strategického ramce MAP vytvoreného v rdmci projektu MAP |
v letech 2016/2017) a Akénich planech MAP I. Na toto vsak bylo moZno v praxi reagovat pouze
castec€né, protoze jiz na pocatku realizace projektu MAP Il se ukazala néktera z identifikovanych témat
jako neaktudlni, a objevila se témata nova. Tomu véemu bylo potieba samozifejmé vénovat hned na
zacatku pozornost.

Projekt predstavoval moznost zajistit a financovat systemizované pracovni misto v oblasti
strategického planovani a rozvoje Skolstvi a také financovat vzdélavani pro pedagogické pracovniky,
kterym tak bylo moZno podpofit zvyseni jejich kompetenci a odbornosti a tim zvysit kvalitu vzdélavani
v tzemi MC Praha 7. V neposledni fadé pak projekt p¥ines| dalsi finance do oblasti $kolstvi, napf. na
nakup didaktickych pomUcek pro jednotlivé skoly, zajisténi sdilenych odbornik( ¢i na poradani riznych
akci.

Obecné Ize shrnout, 7e zastupci MC Praha 7 si uvédomuji, 7e projekty MAP pfinaseji mimo financi viem
zapojenym subjektlim moznost sdileni dobré i Spatné praxe, diskuzi nad aktualnimi tématy, propojuji
gkoly se zfizovatelem a v koneéném dusledku zvy3uji kvalitu vzdélavaciho procesu na tzemi MC.
Sekundarnim prinosem projektu je také generovani a nasledné ukotveni podnétt pro realizaci dalsich
projektd/aktivit MC Praha 7, napt. v oblasti $kolské socialni prace nebo participace v rdmci investi¢nich
projektd MC Praha 7.

1.2 Jakd byla plvodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

PfestozZe v rdmci budovani partnerstvi bylo navazano na aktivity z predeslého obdobi realizace MAP |,
jesté pred zahajenim MAP Il doslo k novému obsazeni Realiza¢niho tymu (dale jen ,RT“), ¢astecné
obméné ¢len Ridiciho vyboru (dale jen ,,RV“), k novému obsazeni pracovnich skupin (déle jen ,PS“).
Cilem bylo zapojit do projektu vSechny dulezité aktéry vzdélavani v izemi, jejich ztizovatele, rodice,
Sirsi vefejnost i relevantni dalsi subjekty. V tomto obdobi byla velmi ¢asto sklofiovana slova odbornost,
zajem a motivace. V pribéhu realizace MAP Il pak doslo nejen k rozsifeni poctu zapojenych aktér, ale
stoupla i mira jejich aktivity. Jako velmi dlleZité se v tomto sméru ukazaly kroky ¢lent RT, ktefiv prvnim
obdobi realizace projektu osobné relevantni aktéry MAP navstivili, vysvétlili jim hlavni ndplf projektu
a jeho cile, a predevsim pfinos pro Skoly, které se zapoji a budou spolupracovat. RT MAP Il se tak
vyznamné podafilo zvysit informovanost pedagogl o poslani a obsahu projektu MAP II. Diky tomuto
procesu se jiz v pocatec¢ni fazi realizace podafilo vzbudit zdjem o zapojeni u zastupcl vedeni skol,
pedagogll ¢i odborné verejnosti. RT dale po celou dobu projektu efektivné poskytoval odbornou a
administrativni podporu partnerstvi, zajistoval pravidelnou a kontinuélni komunikaci napfi¢ vsemi



urovnémi realizace projektu, zjistoval potfeby jednotlivych aktérd, na které pruzné reagoval, coz vse
vedlo k prohlubovani vzidjemného vztahu a zvysovani miry davéry. Cilem RT bylo zintenzivnit
komunikaci s vedenim skol, podpofit sdileni zkusenosti mezi Skolami a v konec¢ném dusledku i jejich
vzajemné vztahy, které byly negativné ovlivnéné tehdejSim konkurenénim charakterem vztahl mezi
Skolami a ,,bojem o kazdého Zaka“.

V pribéhu projektu se podafilo navazat partnerstvi s nékterymi zastupci neziskového sektoru (napf.
s organizacemi META, o.p.s., Clovék v tisni 0.p.s., Integraéni centrum Praha 0.p.s.)., dale mdzeme, jako
ptiklad velmi dobré praxe, uvést navazani velmi uzké spoluprace s divadelnim spolkem Ty-ja-tr.?
Intenzitu budovani partnerstvi vsak v pribéhu projektu bezesporu negativné ovlivnila skutecnost, ze
polovina projektu probihala pod vlivem vlddnich opatfeni v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19,
coz komplikovalo nejen prohlubovani stavajicich partnerstvi, ale pfedevsim to ovlivnilo navazovani
partnerstvi novych (se zastupci verejnosti, rodi¢i ¢i subjekty zastupujici rodi¢e nebo se subjekty z
podnikatelské sféry). Na druhou stranu tato sloZitd doba ukazala smysl realizace MAP a jeho aktivit, a
v nékterych pripadech se pravé diky pruznosti a proaktivité RT MAP, napf. v souvislosti s problémy
s distancni vyukou, zajisténim notebookl, pomoci se zajisténim vyuky cestiny pro ukrajinské déti,
podafilo navézat nové kontakty a zviditelnit MAP napfi¢ tzemim MC Praha 7.

Spoluprace RT, PS a RV v prabéhu realizace projektu probihala bez jakykoliv problémd. V rdmci
platforem MAP se vSak nepodafilo dostatecné propojit jednotlivé pracovni skupiny a vyuzit potencialu
garantl pracovnich skupin a skolnich koordindtor( v oblasti sdileni, propojovani a vzajemného
informovani.

Nedostatkem v Cinnosti nékterych pracovnich skupin byla také nizsi mira aktivniho zapojeni ¢lent
(vCetné garantd), rovnéz zastoupeni skol v pracovnich skupinach nebylo rovnomérné. Realizacni tym
na tuto skutecnost v pribéhu realizace upozorfioval jiz v 1. a 2. sebehodnotici zpravé. Bylo doporuceno
doplnit pracovni skupiny o aktivni odborniky z fad pedagogickych pracovnikld. Na konecném reseni
situace se vSak negativné odrazila omezeni zplsobena vladnimi opatfenimi v souvislosti s pandemii
nemoci COVID-19 a tato skutecnost spole¢né s ambici vysSi miry zapojeni Skolnich koordinator(,
rodic¢d, odborné verejnosti a podnikatelskych subjektd, zlstava vyzvou pro navazny projekt MAP IlI.

2 Vice informaci naleznete na: https://www.map2praha7.cz/spolupracujeme/



https://www.map2praha7.cz/spolupracujeme/

Evaluacni téma €. 2 Usporadani ucastnikd v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi

2.1 Podle jakych kritérii byli vybirani partnefi do projektu MAP Il a pro¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zadinali znovu? (Otdzka se tykd
predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektl, které byly zapojeny do
projektu. Nemusi jit o projektova partnerstvi.)

Od pocatecni faze realizace projektu RT usiloval o to, aby se do projektu aktivné zapojilo co nejvétsi
mnozstvi NNO, odborniki a dalSich subjektl, ktefi plsobi v oblasti formalniho ¢i neformalniho
vzdélavani na daném Uzemi. Nékteré relevantni organizace oslovené s nabidkou zapojeni v pracovnich
skupinach v prvni fazi realizace projektu tuto moznost vyuZzily.

Po celou dobu realizace projektu MAP Il bylo partnerstvi dobrovolné a oteviené, do projektu se mohl
pribéziné zapojit kazdy, kdo projevil o téma vzdélavani zajem.

Vyzvou pro projekt MAP lll je osloveni a zapojeni dalSich subjektl z fad NNO ¢i komercniho sektoru.
MAP |l vSak ukazal, Ze jejich ¢innost v rdmci pracovnich skupin nemusi byt vZdy efektivni, proto je tfreba
se zamyslet, nejen jakym zplsobem tyto subjekty oslovit, ale také nad tim, jak je zapojit (napf. v rdmci
odbornych seminard, facilitovanych tematickych setkdni apod.). Pro MAP Il se prioritnim stalo
oslovovani pedagogickych pracovnikil ze $kol MC Praha 7, nebot tento smér se zda byt aktualné pro
fungovani PS jako ideadlni.

2.2 Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdach optimalni a proc?
Na pocatku realizace projektu byla aktualizovéna organizaéni struktura MAP Il (Obr. 1)3, kterd vymezila

vztahy realizaéniho, administrativniho, odborného tymu MAP II, tymu implementace MAP I, Ridici
vybor MAP Il a pracovni skupiny MAP Il na horizontdlni i vertikdlni Grovni.

Obr. 1 Organizaéni struktura MAP vzdéldvdni MC Praha 7
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3Uprava organizaéniho schématu v pribéhu realizace projektu souvisela se zafazenim garant(i pracovnich skupin
pfimo pod odborny tym projektu a metodika pracovnich skupin jako podpurnou pozici v rdmci pracovnich skupin.
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Realizace projektu ukazala, Ze takto nastavena organizacni struktura je z pohledu nastaveni
kompetenci a odpovédnosti optimalni.

Dil¢i kompetence v rdmci organizacni struktury byly vymezeny a odpovédnosti jasné dany metodikou
projektu. Nastaveni kompetenci bylo nasledujici:

Realizaéni tym MAP 114

Na pocatku realizace projektu se podafilo optimalné sestavit a plné persondlné obsadit RT. Ten tak
efektivné poskytoval odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci rozvoje, aktualizace a
evaluace MAP. Dale zajistoval efektivni komunikaci napfi¢ véemi Urovnémi realizace projektu. Porady
RT se konaly pravidelné jednou za mésic, pfip. dle aktualni potfeby, a to za ucasti vedeni Odboru
vzdélavani a projektového tizeni a radni za oblast vzdélavani a MA21 s kompetencemi v oblasti
vzdélavani a skolstvi. Z téchto porad byly zpracovavany zapisy a nasledné byly pravidelné zverejriovany
na webovych strankdch projektu®.

Ridici vybor MAP I

Jednoznaéné vymezené kompetence RV se ukazaly jako optimalné nastavené. Cinnost RV byla
upravena Statutem a Jednacim fadem RV MAP II.

Napln jednani, pozvanky a materidly (prezentace) pripravoval RT, ktery zaroven vidy zajistil prabéh
setkdni a nasledny zapis ze setkani® véetné zapracovani vystupd setkani do dokumenti MAP. Tento
systém byl povaZovan za plné vyhovujici.

Pracovni skupiny MAP |

Pro naplnéni cil( projektu MAP Il bylo na poéatku projektu sestaveno $est pracovnich skupin’ sloZzenych
z feditelt $kol, pedagogt a dal$ich aktér( ve vzdélavani. Clenové pracovnich skupin neméli rozdélené
dil¢i kompetence, jednotlivé ukoly byly vidy pfidéleny pfimo na jednanich. Pracovni skupiny byly
vedeny zvolenymi garanty, na které se ve sledovaném obdobi povedlo pfenést vice odpovédnosti za
napln jednani a pfipravu material k jednotlivym projednavanym tématim. Tato zména méla velmi
pozitivni vliv na jednani a vystupy pracovnich skupin. Napli jedndni, pozvanky, zajisténi pribéhu
setkani a nasledny zapis ze setkdni, zapracovani vystupl setkani do dokumentl MAP a jejich
zprostfedkovani i na jedndni RV zajitoval po celou dobu realizace projektu RT.

Platforma garantt PS

Tato platforma byla ustanovena v pocatecni fazi realizace projektu. Setkani garantl probéhlo za Ucasti
RT pred kazdym setem setkani PS, na tomto setkani probéhlo sladéni, postupl a ukolll jednotlivych
skupin, vzajemnému informovani a sdileni dobré praxe. Obsah téchto setkdni byl predevsim
organizacni.

4 Slozeni realizaéniho tymu véetné jednotlivych pozic je zvefejnéno na webové strance MC Praha 7, a také na
webové strance projektu.

> https://www.map2praha7.cz/zapisy-z-porad-rt/

6 https://www.map2praha7.cz/wp-content/uploads/2020/12/Zapis z 3 zasedani RV.pdf

7 https://www.map2praha7.cz/or-map/pracovni-skupiny/
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Skolni koordinatofi

Pro zajisténi koordinace aktivit projektu, planovani a informovanosti byl za kazdou zapojenou skolu
urcen skolni koordinator (feditel Skoly nebo jim urceny pracovnik skoly), ktery byl prostfednikem mezi
RT projektu a zapojenou MS/ZS/ZUS. Skolni koordinatofi méli na starosti predevéim sbér potieb $kol,
resp. Strategické plany rozvoje skol, a fungovali jako ,,stycni dlistojnici“ mezi RT MAP Il a zapojenymi
Skolami.

Porady reditelt

Zastupci RT MAP |l se od zacatku realizace projektu Ucastnili téchto porad, které se konaji cca 1 x mésic
a jsou organizovany Odborem vzdélavéni a projektového Fizeni MC Praha 7 (dale také ,OVPR“). Toto
propojeni se ukazalo jako velmi efektivni, a z tohoto ddvodu, bylo zazddano o zménu projektu tak, aby
se tato platforma stala odbornou platformou MAP II, tato Zadost byla poskytovatelem dotace
schvélena. V rdmci kazdé porady fediteld ma RT MAP kratky vstup, ¢imz je vice podporeno propojeni
vedeni skol s aktivitami MAP I, ale i zajiSténi ndvaznosti mezi aktivitami zfizovatele a RT MAP Il.

2.3 Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali
odborniky?

Diskuzni platformy a jejich odbornost zajistoval RT. Jednani na vSech Urovnich v ramci procesu MAP
byla vzdy ze strany RT kvalitné ptipravena a odborné vedena.

Ridici vybor

RV je tvoFen zastupci zfizovatele (MC Praha 7), realizaéniho tymu MAP, zastupci vedeni $kol, organizaci
poskytujici neformalni vzdélavani, zastupci rodicli, zastupci instituci spolupracujicich se skolami a
zastupci organizaci pfimo Fizenych MSMT. Propojeni téchto jednotlivych subjektd je velkym pFinosem,
nebot za jinych okolnosti by se na spole¢ném jednani pravdépodobné nesesly. Mimo jiné je élenem RV
také zastupce Krajského akéniho planu a Narodniho pedagogického institutu CR, ¢im? je zajisténa
odbornost nad rdmec Uzemi projektu.

Jako pozitivni a velmi efektivni je vniman fakt, Ze radni pro kolstvi byla zaroven predsedkyni Ridiciho
vyboru MAP Il a pravidelné a proaktivné se ucastnila také jednani RT. Diky tomu dochazelo k souladu
a ke zjednoduseni komunikace vystup( projektu pro samospravu méstské ¢asti. Probihal oboustranny
prenos informaci o potfebach skol a dalSich aktérl vzdélavani, bylo mozné spolecné planovat rozvoj
kapacit a infrastruktury pro vzdélavani. Tato praxe ukdzala dileZitost aktivniho zapojeni MC jako
nositele MAP.

Na zakladé dobré praxe by bylo vhodné toto sloZeni RV v maximalni moZné mife zachovat i pro
nasledujici projekt MAP Ill, nicméné drobnou obménu lze ocekavat v souvislosti s persondlnimi

zménami na skolach a v ostatnich zapojenych institucich.

Pracovni skupiny

V ramci projektu se schazelo 6 pracovnich skupin. Kazda pracovni skupina se zabyvala témi prioritnimi
oblastmi, které se ji tematicky dotykaly. Cleny pracovnich skupin byli lokdlni odbornici — zastupci z fad



pedagogl, zfizovatel(, organizaci zabyvajicich se praci s mladezi, zastupci poradenskych zafizeni a dalsi
odbornici z praxe. Odbornost pracovnich skupin byla na vysoké Urovni. Praxe vSak ukazala, Ze na
efektivitu a kvalitu vystupl pracovnich skupin maji vliv pfedevsim odbornici z fad pedagogickych
pracovnikd.

Garanti pracovnich skupin byli vybrani dle zkuSenosti a odbornosti a na zdkladé jejich zajmu. Témata a
materialy pro jednani v pribéhu evalua¢niho obdobi pfipravovali garanti vidy s RT, a to na zakladé
vlastnich zkuSenosti, znalosti potfeb Skol a aktudlnich potieb (predevSim v souvislosti s epidemii
nemoci COVID — 19 a uprchlickou krizi).

Co se ani vdruhém sledovaném obdobi nepodafilo, bylo nastaveni spoluprace i SirSiho sdileni
informaci a zkusenosti mezi jednotlivymi PS, jak na formalni, ale také na neformalni Urovni.

Setkavani garant PS

Tato platforma byla ustanovena v pribéhu realizace projektu MAP Il. Pfed kazdym setem setkani PS
probihalo setkani garantll tak, aby doslo ke sladéni, postupl a ukoll jednotlivych skupin, vzajemnému
informovani a ke sdileni dobré praxe.

Skolni koordinatofi

Skolni koordinatofi byli ti, ktefi prenaseli informace z projektu MAP do svych $kol. Ve vétsiné pripadd
se jednalo o pedagogické pracovniky jednotlivych MS/ZS povéFenych feditelem k této ¢innosti. Ne vidy
vSak méli tito vybrani zaméstnanci na tuto ¢innost dostatek ¢asového prostoru.

Vzdélavaci akce

Vzdélavaci akce, workshopy a dalsi aktivity byly vzhledem k situaci realizovany prezencni ¢i on-line
formou. Cilem vzdy bylo, aby témata vychazela z doloZenych potteb, reagovala na aktualni problémy,
lektofi prinaseli potfebnou odbornou kvalitu a byli zdrojem vyuzitelnych a praktickych informaci. Pro
ovéreni kvality vzdélavani, tedy i lektora, byla od tUcastnik(l ziskdvdna zpétna vazba prostiednictvim
hodnoticich dotaznik(. Dle téchto zjisténi vzdélavani pro Ucastniky probihalo v pfijemné atmosfére dle
predem pfipraveného programu a byl vidy dodrZen ¢asovy harmonogram. Lektofi se snaZili maximalné
pfizplisobovat potfebam ucastnikl, byli vidy otevieni otdzkdm a diskusi, jejich odbornost byla
hodnocena na vysoké Urovni.

Porady fediteld MS a Z8

Na pravidelnych poradéch, kterych se Ucastnili i €lenové RT, byli feditelé MS a ZS informovani o
realizovanych aktivitdch a moZnosti Ucasti na akcich poradanych v ramci projektu MAP Il nebo o
aktualizaci dokument MAP, které maji vliv na aktivity $kol. U¢ast RT na téchto poradach je pro projekt
MAP hodnocena jako velmi pfinosna.

2.4 Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(i? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

V oblasti personalnich kapacit a odbornosti RT nebyl identifikovan Zadny zasadni problém.



V ramci platforem MAP bychom radi zminili problematiku personalniho obsazeni pracovnich skupin,
predevsim z pohledu miry aktivity nékterych ¢lend a nedostatecného zastoupeni vSech zakladnich a
mateFskych kol v izemi MC. V tomto sméru vnimame uréité rezervy.

V oblasti vzdélavani se RT vidy podafrilo zajistit poZadované odborniky/lektory. Pfesto vsak je tfeba
zminit, Ze nebylo vidy lehké v ¢asové pozadovaném horizontu lektory/odborniky na konkrétni témata
zajistit. Ztohoto dlvodu musel RT vzdélavaci akce planovat s dostatecné dlouhym predstihem.
V nékterych pripadech byl vybér lektora limitovan také cenou, tato situace se resila napf. pouze tzv.
ochutnavkou, lektor tedy nebyl vyuZit v ramci celého spektra témat, které by mohl nabidnout a o které
by byl zajem.
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Evaluacni téma C. 3 Aktivity projektu

3.1 Jakym zpUsobem probihalo setkdvani aktér( v Uzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Na pocatku realizace projektu byl stanoven harmonogram ¢innosti setkdvani jednotlivych platforem
projektu MAP. VSechna tato setkavani byla planovana prezenéni formou.

Setkavani aktér( probihalo v souladu s pravidly realizace MAP Il vyjadfrenymi v dokumentu Postupy
MAP.

Ridici vybor
Jednani bylo vedeno predsedou RV a €leny realizaéniho tymu MAP. V priib&hu realizace projektu,

v dobé vladnich omezeni v souvislosti s nemoci COVID -19, se osvédcila on-line forma tohoto jednani.
Zapisy z jednani byly pravidelné zverejiiovany na webu projektu.

Pracovni skupiny

Setkdvani PS probihalo ctyfikrat rocné, prezencné ¢i distancné sohledem na aktudlni vladni
protiepidemicka opatreni. Na zakladé zkuSenosti doporucujeme pro tuto platformu jednani prezencni
formou, a to v pfijemném neformalnim prostredi.

Témata setkani vyplyvala predevsim ze samotného zaméreni jednotlivych PS, prirezova témata pak
pfinesla predevsim pandemie nemoci COVID-19 a valka na Ukrajiné (jednalo se o témata distanc¢ni
vyuky, zapojeni ukrajinskych Zakd, resilo se zabezpedeni zakl potfebnou technikou, financovani jejich
nakupl a financovani instalace operacnich systému do darovanych notebook, doucovani apod.). Tato
sloZitd doba se zaroven odrazila na aktivité ¢lend pracovnich skupin, zaznamenali jsme jejich zvysenou
miru Unavy a ¢asovou vytizenost, proto program jednani i jejich facilitaci po celé obdobi realizace MAP
Il zajistoval pfedevsim RT. Zapisy z jednani byly pravidelné zvefejiiovany na webu projektu.

Platforma Skolnich koordinatord

Mezi odborné platformy byla tato platforma MAP zafazena zacatkem roku 2021. Osobni setkani
probéhlo vsak pouze po jejim ustanoveni a pak na podzim 2021, a to predevsim z dlvodu opatfeni
v souvislosti s nemoci COVID-19 (uzavieni Skol) a velké vytizenosti Skolnich koordinator(i (nejprve
v souvislosti s nemoci COVID-19, poté s uprchlickou krizi).

Skolni koordinatoti se zapoijili predeviim do sbéru potieb, které byly pravidelné aktualizovany, dale
pak koordinovali nakup didaktickych pomucek a vyuzivani sdilenych pracovnich pozic zfizenych v rdmci
MAP (logoped, psycholog, skolnik, zahradnik, IT). Informace od RT MAP castecné také komunikovali

smérem k pedagoglim, poptipadé k vedeni skol.

Porady fediteltl MS a z8

Tyto porady probihaji pravidelné nezavisle na MAP II. U¢ast RT na téchto poradach byla viak pro
projekt MAP |l zasadni, jelikoZ se zde diskutovala aktudlni témata, potieby Skol a predstavovaly se nové
projekty a plany jednotlivych skol. Z toho dlivodu byla porada feditell zarazena v pribéhu realizace
projektu mezi platformy MAP II.
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Setkdvani garantd PS

Tato platforma byla ustanovena v druhém roce realizace projektu MAP II. Setkani probéhlo vidy pak
pred kazdym setem setkani PS tak, aby doslo ke sladéni, postupl a ukoll jednotlivych skupin,
vzajemnému informovani a ke sdileni dobré praxe.

2.5Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP)?

Obecné povazujeme viechny realizované aktivity projektu pro rozvoj vzdélavani na tzemi MC Praha 7
za prinosné. Realizacnimu tymu se podafilo zintenzivnit komunikaci s vedenim Skol a vyznamné zvysit
informovanost pedagogl o poslani a obsahu projektu MAP II. Velmi dulezitd byla realizace procesu
spole¢ného planovani, rozvoj spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi a dalSimi subjekty, véetné
zintenzivnéni spoluprace se zfizovatelem.

V ramci rozvoje a aktualizace MAP doslo k aktualizaci veskeré relevantni dokumentace MAP. Velmi
uziteCnou aktivitou byla pravidelnd tvorba Agregovaného popisu potieb skol. Zaroven to byla jedna z
nejvétsich vyzev v ramci tvorby a aktualizace analytické ¢asti MAP. Cilem této aktivity bylo posileni
prenosu redlnych potieb ze skol do Strategického planu MAP Il a posileni atmosféry spoluprace v ramci
pedagogického sboru pfi spolecném planovani aktivit ve Skolach. Tato aktivita zaroven monitorovala
stav akcniho planovani v jednotlivych skolach. Za velmi dilezité povazujeme propojeni aktivit MAP se
Strategii 2030 Prahy 7 (dale jen ,Strategie 2030“), ktera definuje hlavni oblasti, na které se bude MC
Praha 7 v nasledujicich letech zamérovat. Propojeni bylo ukotveno v ramci pfipravy a aktualizace
Strategie 2030, kdy budou PS MAP spadat pod PS Déti.

V ramci evaluace a monitoringu bylo realizovano priibézné vyhodnocovani pokroku projektu a jeho
aktivit. Do evaluace byli priibéZzné zapojeni nejen vsichni ¢lenové realizacniho tymu projektu MAP I,
ale i ¢lenové dalsich platforem MAP Il. Byly realizovdny hodnotici rozhovory, vypliovany evaluaéni
dotazniky. V pfipadé potfeby navrhoval realiza¢ni tym opatfeni ke zlepSeni. Podrobnéjsiinformace jsou
k dispozici v prlibéZznych evaluacnich zpravach.

V rdmci projektu byla vénovdna znaéna ¢ast prace implementacnim aktivitdm, které vyplyvaly z priorit,
cili a sestavenych akcnich plan(. Tato c¢ast aktivit je nejlépe hodnocena predevsim z pohledu jejiho
konkrétniho okamzitého dopadu na chod jednotlivych skol, coz mélo nasledné vliv na motivaci Skol ke
spoluprdci v ramci dalSich realizovanych aktivit. V oblasti vzdélavani se RT dafilo vybirat zajimava
odbornd témata a v fadé pripadl jimi i reagovat na aktudlni potreby.

3.2 Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Jaké aktivity se v ramci procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvédcily? Véetné
zdGvodnéni, uvedeni hlavnich dlivodu a pficin.

Projekt MAP je v Gzemi Praha 7 v soucasné dobé jiz ukotvenym ¢lankem, dlleZitym pro rozvoj Skolstvi.
V ramci projektu se podafilo vybudovat pevné vzajemné vztahy zainteresovanych subjekt( na zakladé
dliveéry, podpory a efektivni spoluprace, a to predevsim prostfednictvim proaktivity a ,zapalu” ¢lend
RT. Za dulezité pro zdarnou realizaci povazujeme také efektivni a Uspésné propojeni dvou relativné
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odlisnych utvar(l (agendy verejné spravy vs. projektové fizeni) vramci Odboru vzdélavani a
projektového Fizeni, ktery je realizatorem projektu MAP Il uvnitf MC Praha 7.

Velmi dileZitd je také konzistentni podpora ze strany vedeni MC Praha 7 a fungujici propojenti ,, politické
a Urednické roviny“ MC Praha 7. Pro oblast vzdélavani jsou tak v Gzemi jasné vize a je zfejmé, kam MC
sméruje (viz Strategie 2030).

Kli¢ovy vyznam méla implementace a ta se dafila. Skoly ziskaly ,hmatatelné vystupy“, napf. vzdélavani
na miru, didaktické pomucky dle aktualnich potfeb, moznost vyuziti sdilenych odbornik(, konzultace a
metodickou podporu apod.

Rozviji se postupné i mimoskolni sdileni. Spoluprace mezi Skolami je navazana, Skoly mezi sebou
neformdlné komunikuji, postupné se prohlubuji socialni kontakty. Spolupraci v izemi a vzdjemnou
dlvéru také podpofila tloha MAP v dobé protiepidemickych opatfeni v souvislosti s nemoci COVID-19,
napfiklad rozsahlym dotaznikovym Setfenim na téma Distancni vyuka ve skolach Prahy 7, (zakazka od
radni pro 8kolstvi MC Praha 7), jeho? se zG&astnilo na 1 500 respondentd z Fad #ak(, rodi¢t a ucitel( a
vysledky vyrazné napomohly pfi nastavovani dalSich opatfeni. Dalsi aktivity MAP byly realizovany také
v souvislosti s ukrajinskou krizi, kdy bylo uskute¢néno dotaznikové Setfeni na téma dopadi integrace
ukrajinskych zakl do skol a jeho vlivu na vyuku viech Zaka, z néhoz vyplynula mj. doporuceni pro préci
pedagogll v nové situaci.

V ramci komunikacénich kanall se osvéddily vlastni stranky projektu (v uZivatelsky pratelské grafice) a
profily na socidlnich sitich. Diky pfistupu a aktivité RT po celou dobu projektu tyto platformy velmi
dobre slouzily k ziskani aktualnich informaci.

V neposledni fadé je tfeba zminit postupné propojovani aktivit MAP se spolky rodi¢d pti jednotlivych
Skolach, coz se pozitivné projevilo mimo jiné vznikem facebookové stranky slouzici pro sdileni
informaci mezi €leny spolkd, ale také zaloZenim nového spolku rodi¢d p¥i jedné ZS v Gzemi Prahy 7.

Jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekdavani?
Vcetné zdlUvodnéni, uvedeni hlavnich davod( a pficin.

V rémci projektu nezafungovalo propojeni se skolami prostfednictvim Skolnich koordinatord. V oblasti
sdileni, propojovani a vzdjemného informovani nebyl potencidl této platformy plné vyuzit. Z tohoto
dlvodu byly v rdmci projektu smérem do $kol vyuzivany i jiné informacni kanaly, kterymi se predavaly
informace p¥imo k jednotlivym pedagogim. Skolni koordinato¥i tak méli na starosti predeviim sbér
potieb Skol, resp. Strategické plany rozvoje Skol. V nékterych pripadech se vsak stavalo, Ze
koordinatofi neméli prostor vysvétlit koleglim pfinosy projektu MAP a dlvody sbéru téchto informaci.

Mira propojeni a sdileni zkuSenosti pedagogu z raznych skol také neodpovidala plvodnim ambicim
projektu. Na druhou stranu se povedly nékteré aktivity, které jednotlivé skoly propojovaly, a to napft.
Ctenarsky maraton ¢ Den jazyk(.

Za ne zcela efektivni povaZujeme vystupy pracovni skupiny pro financovani, ktera neméla prostor
vyuzit dostatecné svij potencial a moznosti.

V oblasti vzdélavani jsme vidy vychazeli z doloZzenych potieb a zjisténého zajmu pedagogickych
pracovnikd, v nékterych pfipadech se vsak stavalo, Ze néktefi pfihlaseni Ucastnici na vzdélavaci akce
nedorazili, ¢asto bez omluvy.
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Co se tyka dalsich aktivit, velmi obtizné bylo zapojeni rodi¢li, na coz se RT zaméri v ramci MAP lll,
podnikatelskych subjektl a verejnosti.

Co se v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?

Podafrilo se navazat, rozvinout a dale budovat partnerstvi, a to na bazi vzajemné dilvéry. Dale se RT
podatilo ,,nalézt”, oslovit a do MAP zapojit aktivni osoby v Gzemi.

Velmi si cenime i propojeni $kol v ramci nékterych aktivit (napf. Ctenarsky maraton a Den jazykd),
véfime v udrzitelnost téchto aktivit jiz nezavisle na projektech MAP.

Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Je velmi tézké oznacit nejprinosnéjsi aktivitu projektu, protoze vSechny realizované aktivity patfi do
MAP a bez kazdé z nich by tento proces nebyl kompletni. Velmi duleZité pro zdarny pribéh MAP Il bylo
to, Ze se podafilo navazat, rozvinout a dale budovat partnerstvi napfic¢ celym Uzemim a vSemi aktivitami
projektu. Velmi ptinosna byla také kazda diskuse, vyména nazor( a zkusSenosti a samoziejmé také
prenos potreb ze strany Skol ke ztizovateli.

Pokud budeme konkrétné&jsi, velmi uZite¢né bylo pofizeni didaktickych pomacek. Skoly ziskaly poméicky
v celkové hodnoté 1 260 000 K¢, tedy cca 60 000 K¢ kazda zapojena Skola. Seznam pozadavk ¢ital na
350 poloZek a MAP se podafilo splnit vSechna prani.

Skoldm byl diky MAP také k dispozici sdileny logoped, $kolnik (a¢ vtomto p¥ipadé nepfili§ Uspésné),
specialni pedagozka, zahradnik a IT odbornik.

Vzdélavaci akce pak mély vliv na zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnik.

Pfinos pro rozvoj v oblasti vzdélavani maji také vystupy ve formé dokumentd, at uz se jedna o
Strategicky ramec MAP do roku 2023 pro spravni obvod Praha 7 ¢i o Agregovany popis potreb skol.
Velmi dlleZité bylo zapojeni skol do planovaciho procesu véetné jejich zapojeni do sbéru potreb.
Samoziejmé je tfeba zminit podporu, ktera se skoldm dostala, v souvislosti s negativnimi dasledky
pandemie nemoci COVID-19 a uprchlickou krizi.

V neposledni fadé RT vnima jako velmi pfinosné navazani vazeb, kontaktll, partnerstvi ¢i pratelstvi,
které pfesahly hranice projektu.
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Evaluacni téma €. 4 Vystupy, oCekavané vysledky

Evaluacni otdazky

4.1 Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili rediné vystupy z projektu MAP 11?

V tuto chvili jsou vSechny planované vystupy redlné vytvorené. Jednd se predevsim o povinné

dokumenty v rdmci realizace MAP.

Jedna se o nasledujici dokumenty:

Komunikaéni plan MAP 11

Evaluacni plan - vstupni zprdva MAP I

Pribézna sebehodnotici zprava MAP Il za obdobi 1. 8. 2019 - 31. 7. 2020

Pribézna sebehodnotici zprava MAP Il za obdobi 1. 8. 2020 - 31. 7. 2021

Agregovany popis potieb Skol Prahy 7 realizovany v roce 2019 a 2022

Demograficka studie - spravni obvod Praha 7

Revize SWOT 3 analyzy MAP Il pro sprdvni obvod Praha 7 - leden 2021

Monitoring naplnovani priorit a cill projektu vychazi ze Strategického ramce MAP do roku
2023 pro spravni obvod Praha 7 - Sekundarni analyza dat ve vztahu k predskolnimu vzdélavani
(Vyhodnoceni MAP | - materské Skoly)

Monitoring naplriovani priorit a cil( projektu vychazi ze Strategického rdmce MAP do roku
2023 pro spravni obvod Praha 7 - Sekundarni analyza dat ve vztahu k zdkladnimu vzdélavani
(Vyhodnoceni MAP | - zakladni Skoly)

Zavérecné zpravy z fokusnich skupin s pedagogy a odborniky v Uzemi na téma c¢tendrska
gramotnost, cizi jazyky a predskolni vzdélavani a dotaznikového Setreni k matematické
gramotnosti

Zavérecné zpravy z fokusnich skupin s rodi¢i tykajici se kvality vyuky na ZS, metod a forem
vyuky, inkluze, integrace ukrajinskych déti/zakd apod.

Zapisy z jednani pracovnich skupin, porad realizaéniho tymu nebo RV, které obsahuji mj.
aktudini problémy a ndvrhy jejich feseni

Aktualizovany Strategicky ramec MAP do roku 2023 pro sprédvni obvod Praha 7.

Vsechny zminéné dokumenty jsou k dispozici zde: https://www.map2praha7.cz/vystupy-projektu/.

Kli¢ovy vyznam md implementace a ta se dafila. Skoly dostavaji ,hmatatelné vystupy”, napt. vzdélavéni

na miru, didaktické pomucky dle aktudlnich potfeb, mozZnost vyuziti sdilenych odbornikd, proskoleni

ucitelll ve specifickych oblastech (napt. logopedicky asistent) apod.

4.2 Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem

planovali?

Doba realizace projektu pfinesla predevsim dva neocekavané celospolecenské problémy, které se ve

svém dlsledku velmi Uzce dotykaly Skolstvi, na které tym MAP Il velmi pruzné reagoval. Jednalo se o

pandemii nemoci COVID-19 a uprchlickou krizi v souvislosti s valkou na Ukrajiné.
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- Tym MAP Il v souvislosti s on-line vyukou zrealizoval rozsahlou analyzu a dotaznikové
Setfeni na téma vyuka v Praze 7 v dobé pandemie, kterého se zucastnilo na 1500
respondent(. Vystupy byly konzultovany se vSsemi zapojenymi rediteli zakladnich skol, ktefi
data uvitali a pouzili jako podklad pro co nejlepsi nastaveni podzimni online vyuky. Kvalitné
zpracovana analyza déle poslouzila i prazskému Inovativnimu institutu jako podklad pro
vyzkum pribéhu distancni vyuky.

- RT MAP Il se také aktivné podilel na ziskavani IT vybaveni pro zaky k distanc¢ni vyuce. Mimo
jiné vyjednal dar cca 300 notebookl pro potfeby socialné ¢i jinak znevyhodnénych Zaka.

-V souvislosti s rozsdhlou vinu uprchlictvi, které Ceska republika ¢eli od b¥ezna 2022 RT MAP
I, shrnul postupy a zkusenosti a doporuceni do studie Zaélenovani ukrajinskych déti a Zaka
do materskych a zakladnich Skol Prahy 7, spolupracoval také na dokumentu Metodika
prace s détmi a zaky z Ukrajiny v adaptacnich skupinach zfizenych pfi materskych a
zakladnich Skolach méstské ¢asti Praha 7 a dale metodicky podporoval Skoly pfi integraci
ukrajinskych déti/zaka.

- RT MAP Il se také zapojil do organizace sbirek na vybaveni dvanacti adaptacnich skupin,
komunikace s rodici a détmi a predevsim zajistil 40 studentl jazykovych skol, ktefi mluvi
Cesky i ukrajinsky nebo rusky, a stali se tak velkou podporou pedagogim, ktefi v
adaptacnich skupinach pusobi.

Na zakladé potieb obyvatel z MC Prahy 7 vznikla informaéni p¥irucka MateFské a zakladni $koly na
Uzemi spravniho obvodu MC Praha 7, kde jsou uvedeny aktudlni informace pro kolni rok 2022/23 o
matefskych a zékladnich gkolach, které se nachazeji na izemi MC Praha 7, véetné kontakt(i, zamé¥eni
a profilace jednotlivych 3kol, nabidky krouzk(, termin( dnl otevienych dvefi a zapisa.

Dalsi nepldanovanou aktivitou byla podpora v oblasti zajisténi spoluprdce Skol a OSPOD. Tato potreba
vzesla z iniciativy pracovnich skupin MAP, zejména z PS pro rovné pfilezitosti. Pro skoly bylo zasadni
propojeni s OSPOD a usnadnéni vzdjemné komunikace, coZ se i diky setkani povedlo, a dnes jiz
spoluprace skol a OSPOD funguje bez problému.

Pro tzemi MC vznikl v rdmci projektu MAP |l také obsahly dokument Demograficka studie Prahy 7,
ktery slouzi/bude slouZit k budoucimu planovani kapacit predevsim v oblasti vzdélavacich a socialnich
instituci. Jednd se o velmi ddleZity zdroj informaci pro rozvoj MC Praha 7.

Velmi dileZitd je také konzistentni podpora ze strany vedeni MC Praha 7 a fungujici propojeni , politické
a UFednické roviny” MC Praha 7. Pro oblast vzdélavani jsou tak v Gzemi jasné vize a je zfejmé, kam
smérfuje.

4.3 Ktera nastaveni/formaty komunikace se v nasem Uzemi ukazaly jako nejlepsi a proc¢?

Nejpfirozenéjsim zplisobem komunikace v ramci procesu MAP byl osobni kontakt. V rdmci osobniho
kontaktu se |épe budovala dlivéra, neformalni vazby (diky neformalni komunikaci pfed a po jednani),
sdilely se priklady dobré praxe, praktické zkusenosti a posilila se tak spoluprace mezi jednotlivymi
subjekty. Prezencni forma jednani se velmi osvédcila pfedevsim v ramci platformy pracovnich skupin.
Nevyhodou tohoto formatu komunikace je zna¢na casova naro¢nost pro vsechny zucastnéné. Z tohoto
d@vodu se predeviim v rdmci jedndni Ridiciho vyboru jako efektivnéjsi ukazalo jednani on-line formou.
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Tato situace vyplynula ze samotné podstaty jednani, které ma spise formalni, informativni charakter,
a z ¢asové vytizenosti €lentl RV. V nékterych pfipadech bylo také velmi p¥inosné vést jednani hybridni
formou, jednani tak byla pfistupna i tém, ktefi jsou Casové vytizeni.

NejvyuzZivanéjsim ndastrojem komunikace RT v ramci projektu byla elektronickd forma komunikace, e-
mailem byly rozesilany veskeré pozvanky, zapisy, podklady k jednani apod. Na druhou stranu se, nejen
v pocatecni fazi projektu, kdy byla nejintenzivnéjsi, osvédcila osobni komunikace s jednotlivymi aktéry
projektu, kterd pomohla budovat divéru mezi partnery. V pribéhu realizace projektu byly mozZnosti
komunikace velmi ovlivnény vladnimi nafizenimi v souvislosti s pandemii koronaviru COVID-19, zvysil
se tak podil elektronického kontaktovani, kromé e-mailu byly vyuzivany platformy MS Teams, Zoom,
WhatsApp a telefonické hovory.

Pro sdileni informaci v rdmci projektu se v nékterych pfipadech ukazalo jako efektivni vyuziti sdileného
UloZisté Google Drive (bez udavani osobnich udaju, pfip. jejich pseudonymizace), kam stale maji pristup
véechny zapojené osoby véetné ¢lend RV.

Komunika&ni plan byl zpracovan a vzat na védomi na jednani RV dne 23. 10. 2019, v jeho? ramci byla
také zpracovana aktualizace identifikace dotéené verejnosti. Je zverejnén na webové strance projektu
https://www.map2praha7.cz/wpcontent/uploads/2020/07/Komunikac%CC%8Cni%CC%81 pla%CC%
81n MAP_Il.pdf. V ramci pfipravy MAP lll zajistil RT projektu identifikaci dotéené verejnosti v podobé
databaze partnerstvi v Uzemi Prahy 7, viz https://7pomaha.praha7.cz/map3/poskytovatele-sluzeb-
skolstvi/.

Na podzim 2020 byly spustény samostatné webové stranky projektu https://www.map2praha7.cz
(registrovanym uzivatelim jsou po schviéleni zasilany do e-mailu informace o zvefejnénych novinkach).
Webové stranky, jejich struktura, prehlednost i obsah, ktery se netykd pouze aktivit projektu, ale
obsahuje i dalsi uzitecné odkazy a informace, jsou velmi kladné pfijimany jak odbornou, tak laickou
verejnosti.

Déle se osvédcila komunikace a prezentace projektu na socidlnich sitich, at uz se jednalo o facebookovy
profil projektu https://www.facebook.com/maplipraha7, prostfednictvim kterého RT MAP Il sdilel pro
pedagogy hodnotné obsahy tykajici se aktualni situace, odkazy na webinare, tipy spojené s distanéni
vyukou a praktické informace pro rodice nebo o facebookové uzaviené skupiny zamérené na sdileni
podnétl a dobré praxe pedagogl ZS/MS, které vznikly z proaktivity ¢lend  PS
https://www.facebook.com/groups/360085748678279/ a https://www.facebook.com/groups/34907
34971046432.

Pozitivni ohlas jsme zaznamenavali i v ndvaznosti na ¢lanky uvedené v lokdlnim periodiku Hobulet ¢i v
¢asopisu Troja.

RT projektu dale zavedl vydavani tzv. dotacniho zpravodaje, v némz shrnuje v cca mésicnich intervalech
vhodné dotaéni pfilezitosti pro Skoly https://www.map2praha7.cz/dotacni-bulletiny-map/, coz bylo
v ndvaznosti na aktivity MC Praha 7 rozsifeno i na dalsi oblasti (socialni, EVVO, kulturni apod.).

V dobé distancni vyuky byl pedagoglim zasilan prehled dostupnych on-line webinari zamérenych na
témata, vychazejici z identifikovanych potfeb Skol https://www.map2praha7.cz/tipy-na-seminare-
webinare-za-vyhodnou-cenu/.
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Na pravidelnych poradach byli feditelé MS a ZS informovani o realizovanych aktivitdich a moznosti
Ucasti na akcich pofadanych v ramci projektu. Kromé toho RT MAP rozesild vedeni skol nabidky na
poradané akce.

O aktivitdich MAP jsou informovani také predstavitelé MC Praha 7, a to na tydennich pravidelnych
poradach vedoucich odbor(, popfipadé na jednani Rady &i Zastupitelstva MC Praha 7, na néz RT
pripravuje informaci o pribéhu a vystupech projektu MAP.

4.4 Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Gzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?

Realiza¢ni tym se domniva, Ze Zadny pouzivany format komunikace se neukazal jako vylozené
nevhodny. Kazda z vySe uvedenych forem komunikace byla vZdy volena na zakladé aktualni situace a
podminek tak, aby jednani splnila sv(j ucel a byla maximalné efektivni.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jako méné efektivni se ukdzala jednani on-line formou pfi setkdvani
pracovnich skupin, ta viak vyplyvala z dané situace.

4.5V ¢em nds projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu (nejen) se zlepsila oboustranna komunikace mezi $kolami a MC Praha 7. Projekt MAP na
Uzemi Praha 7 je v soucasné dobé jiz ukotvenym ¢lankem, dileZitym pro rozvoj skolstvi. Za daleZité pro
zdarnou realizaci povazujeme také efektivni a Uspésné propojeni dvou relativné odliSnych utvara
(agendy vefejné spravy vs. projektové fizeni) v ramci OVPR.

Realizace projektu méla také vliv na navdzani spoluprace a sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi
Skolami. Spoluprace mezi skolami byla navazana, Skoly mezi sebou neformalné komunikuji, postupné
se prohlubuji socialni kontakty a vzdjemna komunikace. Rozviji se i mimoskolni sdileni.

Dale se podafilo podpofit stavajici potifebu socidlni prace na Skoldch a podpofit komunikaci mezi
zastupci Skol a OSPOD.

Diky realizaci projektu MAP Il doslo k pokroku v oblasti strategického planovani na skolach, dale byly
potieby Skol zohlednény v rdmci tvorby Strategie 2030.

4.6 Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je
pripadné potfeba pro udrieni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Na projekt MAP Il kontinudlné navazuje projekt MAP llI. JelikoZ zlstane zachovan hlavni nositel
projektu MAP, tedy realizacni tym, nastavené aktivity a spoluprace budou kontinualné pokracovat.
Soucasné budou pokracovat aktivity v oblasti prohlubovani stavajicich partnerstvi, navazovani novych
partnerstvi a hledani novych pfileZitosti tak, aby byla zajisténa dlouhodobd udrzZitelnost myslenek
projektu MAP.
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Zmény zajisté nastanou v souvislosti s novymi podminkami a pravidly navazujiciho projektu MAP Il a
na zakladé vyhodnoceni MAP II.

Ze strany OP VVV ocekdvame jako dosud jasné metodické vedeni a podporu pfi feSeni pfipadnych
probléma.
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Evaluacéni téma €. 5 Dodatecné informace

Prabéh realizace projektu byl znacné poznamenan pandemii COVID-19 a uprchlickou krizi v souvislosti
s valkou na Ukrajiné. RT MAP Il pruzné reagoval na nové vzniklé potfeby nejen tématy jednotlivych

jednani, ale i konkrétnimi aktivitami.

V dobé vladnich opatreni v souvislosti s nemoci COVID-19 byla zprvu ¢aste¢né narusen harmonogram
aktivit. Skoly se uzaviraly, nékte¥i akté¥i MAP onemocnéli, mnoho z nich se ocitlo v karanténé. |v této
situaci vSak dokazal RT operativné reagovat, situaci resit, a diky tomu byla kontinuita realizace
projektu, v€etné harmonogramu jednotlivych vystupl projektu, zachovana.
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Evaluacni téma €. 6 Shrnuti prdbéhu vnitfni evaluace

5.1 Jakym zpUsobem byla evaluace realizovana?

Pribézné sebehodnotici zpravy projektu MAP Il byly zpracovany dle Metodiky pro vnitfni evaluaci
projektd PO 3 OP VVV, verze 3.0, vidy po 12 mésicich realizace projektu, tedy za obdobi 1. 8. 2019 —
31.7.2020a 1. 8.2020 - 31. 7. 2021 a v souladu s Evaluaénim planem projektu®. Zavéreéna evaluaéni
zprava pak shrnuje celé obdobi realizace projektu, tedy od 1. 8. 2019 do 31. 7. 2022.

V ramci vnitfni evaluace byly pouzity tyto metody:

e sekundarni analyza dat (zpravy o realizaci projektu, dokumenty vzniklé v ramci projektu MAP
I, hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci, zapisy z jednani RT, zapisy zjednani RV, zapisy
z jednani PS, materidly prezentované na jednani rGznych platforem projektu MAP Il, zavérecné
zpravy z fokusnich skupin apod.);

o fokusni skupiny se ¢leny RT;

e individudlni hloubkové rozhovory se ¢leny RV, PS a zastupci $kolnich koordinétord.

5.2 Kdo byl do evaluace zapojen?

Do vyse uvedenych realizovanych evaluacnich Setfeni byli zapojeni pedagogové, vedeni skol, ¢lenové
pracovnich skupin, $kolni koordinatofi, ¢lenové Ridiciho vyboru a ¢lenové RT MAP II.

5.3 S kym byla evaluace diskutovana?

Realiza¢ni tym prichazel v prlbéhu projektu na zadkladé evaluace s opatfenimi ke zlepSeni a
zefektivnéni jeho realizace. Monitoring a evaluace pfispély ke zdarnému naplriovani projektovych cild.

Po zpracovani byly evaluaéni zpravy pfipominkovany ze strany aktérl MAP a predany RV ke schvaleni.

8 https://www.map2praha7.cz/wp-content/uploads/2020/10/Evaluacni-plan-vstupni-zprava -MAP-II-Praha-
7.pdf
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