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Uvod

Primarnim cilem projektu MAP Il v Uzemi Prahy 7 je pokracovani a dalSi rozvoj aktivit zapocatych v rdmci
MAP | a Il. Konkrétné je cilem realizace MAP lll naddle zlepSovat kvalitu vzdélavani v materskych a
zakladnich $koldch na uzemi MC P7 prostiednictvim podpory spoluprace $kol, ziizovatelG a ostatnich
aktérll ve vzdélavani. Tento cil bude naplfiovan efektivnéjsi vzdjemnou komunikaci, spole¢nym
informovanim, vzdélavanim a pldnovanim partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné feseni mistné
specifickych problému a potreb.

Tvorba a realizace MAP Il v Gzemi Prahy 7 respektuje v souladu s Postupy MAP Il zakladni principy
komunitniho planovani, které odrazi osvédcené postupy vychazejici z priklad( dobré praxe. K zakladnim
principiim patfi:

e  Princip spoluprace,

e  Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesd,
e  Princip dohody,

e  Princip otevienosti,

e  Princip SMART,

e  Princip udrZitelnosti,

e  Princip partnerstvi.

VSechny uvedené principy jsou prUbéiné vramci projektd MAP realizovanych v Gzemi Prahy 7
napliovany beze zbytku.
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Klicovd aktivita 1 Rizeni projektu

KA1 bude realizovana po celou dobu realizace projektu a zahrnuje vytvoreni realizacniho tymu s jasnym
rozdélenim kompetenci, odpovédnosti a naplni prace jeho jednotlivych ¢lenld za ucelem kvalitné a
efektivné fizeného projektu a jeho dil¢ich aktivit a zajiSténi odborné a administrativni podpory procesu
mistniho akéniho planovani. Soucasti KA1 je komunikace s poskytovatelem dotace, ptiprava zprav o
realizaci projektu a manaZerské (vCetné financniho) tizeni projektu a alokovanych lidskych zdrojq,
realizované v ramci pausalnich naklad( projektu, pfip. vlastnich financ¢nich prostfedk( zadatele, a také
zajisténi flexibilni reakce na aktudlni vyvoj situace ve vzdélavani v izemi a s tim souvisejicich navrh( na
pfipadné Upravy projektu.

Po zahdjeni projektu bude vytvoren realizacni tym (RT), ktery je sloZen primarné z pracovnikd se
zkusenostmi v oblasti realizace projektl financovanych z prostfedkll EU a z projektd zamérenych na
spolupraci mezi $kolami. Rada z nich se G¢astnila pfimo projektli MAP | a |l realizovanych v Gzemi Prahy
7. Samoziejmosti u odbornych pozic jsou také odborné znalosti, pfipadné praktické zkusenosti v oblasti
formalniho ¢i neformalniho vzdélavani a souvisejicich oblasti (socidlni, ekonomické, psychologické,
sociologické apod.). RT zahrnuje nejen odborniky na odbornou problematiku projektu, ale také na
projektovy management a financni Fizeni.

Pfipravu, realizaci a administraci projektu zabezpecuje Odbor vzdélavani a projektového fizeni v
soucinnosti se zapojenymi $kolami a dal$imi aktéry ve vzdélavani zapojenymi do RV, PS nebo jako $kolni
koordinatofi Ci facilitatofi.

V ramci projektu probihaji pravidelné porady uzsiho RT sloZzeného z pracovnikl Zadatele a osoby radniho
za oblast Skolstvi. V rdmci porad bude probihat i fizeni rizik, ktera budou pravidelné vyhodnocovdana pfi
zapojeni vystupl z pribéiné evaluace a pripadné upravovana dle evaluacnich zjisténi. Z jednani jsou
poftizovany zapisy. Veskeré dokumenty vznikajici v ramci projektu budou opatfeny povinnou publicitou
programu. Sdileni informaci s &irsim RT (RV, PS, &kolni koordinatofi, facilitatofi) bude zajisténo
prostfednictvim virtualniho Ulozisté.

Za fizeni projektu bude odpovédny hlavni manaZer procesu rozvoje a aktualizace MAP, ktery vede
administrativni i odborny realizacni tym projektu. Realizac¢ni tym bude plnit cile projektu, realizovat
klicové aktivity v souladu se schvalenym harmonogramem a sledovat pInéni monitorovacich indikatord.
Jednotlivi ¢lenové RT se budou podilet na zpracovani vystupl projektu dle aktivit, které pod né spadaiji.
Pro efektivni fizeni projektu a vynakladani financnich prostfedk( v souladu s principy 3E bude obsazena
pozice projektového a finan¢niho manazera. Naklady na zapojeni administrativnich pozic projektu
budou hrazeny v rdmci rozpoétu MC Praha 7 (vzhledem kvysi rozpoétu projektu dle stanovené
kalkulace) a pausalnich naklad( projektu. Kromé pozice projektového a finanéniho manazera se jedna o
osoby odpovédné za Uletni a mzdovou agentu, IT, ekonomické a provozni sluzby, pfipadné dalsi dle
potieb projektu.

Sirsi realiza¢ni tym se sklddd z administrativniho a odborného tymu viz organizaéni struktura projektu
dle obrazku 1 niZe.

Administrativni tym (hrazeny z pausalnich nakladu, pfip. nakladl Zadatele) tvofi:
1. Projektovy manazer
2. Financni manazer
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Odborny tym tvofi:

1. Hlavni manaZer procesu rozvoje a aktualizace MAP
Odborny garant komunikace a konzultac¢niho procesu MAP
Odborny garant podpory skol v planovani a procesu MAP
Metodik pracovnich skupin
Odborny garant evaluace procesu MAP
Garant pracovni skupiny
Clen pracovni skupiny
Facilitator
Skolni koordinator

LN R WN

Osoby na téchto pozicich odpovidaji za realizaci a tvorbu vystup( jednotlivych klicovych aktivit, zajistuji
poradenstvi a poskytuji expertni posouzeni zpracovavanych vystupl projektu, odborné vedou pracovni
skupiny projektu s odbornymi garanty, monitoruji pribéh realizace MAP po obsahové strance.

Odborné slozeni RT MAP Il v Uzemi Prahy 7 napliiuje doporuceni dle Postupl MAP lI, tj. pracuji v ném
osoby, které disponuji zkusenostmi:
e se strategickym nebo akénim pladnovanim, a to v oblasti vzdélavani, socialnich sluzeb, mistni
Agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie rozvoje obce apod.,
e sezapojenim dotcené verejnosti do procesl strategického nebo komunitniho planovaniv oblasti:
vzdélavani, socialnich sluzeb, mistni Agendy 21, mistnich ak¢nich skupin, strategie rozvoje obce,
e v oblasti vzdélavaci politiky a z prostfedi pro vzdélavani déti do 15 let, tzn. ze vzdélavaci politiky
na urovni Skoly, zdjmové nebo neziskové organizace vzdéldvajici déti a mladez do 15 let na mistni
urovni.

Soucdsti RT MAP je také nezdvisla pozice odborného garanta evaluace procesu MAP, hrazena z pfimych
nakladl projektu, ktery zajistuje nezavislou evaluaci. Tento ¢len RT ma zkusenosti s evaluaci projektt a
spolecenskovédniho vyzkumu (kvalitativniho i kvantitativniho). Bude zajisténa jeho nezavislost, nezastava
v realiza¢nim tymu dalsi roli, jejiz napln by byla predmétem hodnoceni (ani ji v minulosti nezastaval).

Obr. 1 Organizacni struktura projektu
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Zdroj: Zadatel
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Vystupy a vysledky KA 1:
e kvalitné fizené a realizované aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP a A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani
e odborna a administrativni podpora procesu mistniho akéniho planovani
o prUbéiné zprdvy o realizaci projektu (ZoR)
e zavéreclna zprava o realizaci projektu (ZZoR).
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Klicova aktivita 2 Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani Il

Tato klicova aktivita se déli na dvé ¢asti:
e Al Rozvoj a aktualizace MAP
e A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Al Rozvoj a aktualizace MAP

V souladu s dokumentem Postupy MAP Il bude ndplni této aktivity realizace a prohlubovani procesu
spole¢ného mistniho akcéniho pldnovani s aktivnim zapojenim skol do tohoto procesu, ¢imZz bude
podporen rozvoj partnerstvi v Uzemi a tim rozvijen samotny MAP. V ramci realizace aktivity dojde k
aktualizaci dokumentace MAP a zpracovani akénich pland minimalné na roky 2023, 2024 a 2025.

Realizace bude vychazet ze zkusenosti z predchozich projekti MAP | a Il, kde jiZ byla nastavena funkéni
organiza¢ni struktura Ridiciho vyboru MAP (RV), realiza¢niho tymu, pracovnich skupin (PS), $kolnich
koordinatori a facilitator(i, nicméné na zdakladé predchozich zkusSenosti bude tato struktura
aktualizovana. Do KA budou zapojeny vsechny Skoly v Uzemi realizace projektu i dalsi aktéfi pisobici v
oblasti vzdélavani v uzemi Prahy 7 i mimo néj, ktefi poskytli souhlas se zapojenim do projektu, pro
zajisténi efektivniho sdileni a prenosu dobré praxe a zkusenosti.

V ramci aktivity A1 budou realizovany nasledujici povinné a volitelné podaktivity:

a) A 1.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

b) A 1.2 Zpracovani komunikaéniho pldnu, zpracovéni a realizace konzultaéniho procesu jako
soucasti komunikacéniho planu

c) A 1.3 Pracovni skupina pro financovani

d) A 1.4 Pracovni skupiny pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu
kazdého Zdka

e) A 1.5 Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

f) A 1.6 Pracovni skupina pro podporu vedeni skol a jejich zastupcl a rozvoj potencidlu kazdého
zaka

g) A 1.7 Podpora skol v planovani

h) A 1.8 Mistni akéni planovani

i) A 1.9 Spoluprace s KAP

j) A 1.10 Spoluprace s projektem poskytujicim metodickou podporu akénimu pladnovani v izemi.

VysSe uvedené podaktivity budou realizovany v soucinnosti s vytvofenou a nastavenou platformou
partnerstvi z MAP | a Il a budou respektovat specifika tizemi MC Praha 7.

Vystupy a vysledky KA 2:
e rozvoj a aktualizace MAP, aktualizace dokumentace MAP, véetné tvorby akcnich plana, tzn.
Strategicky ramec MAP do roku 2025 (SR MAP) a akcni plany na roky 2023, 2024, 2025 (AP).

Ad a) A 1.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

Na pocatku realizace projektu (do 3 mésicl od zahajeni fyzické realizace projektu) bude aktualizovano
slozeni Ridiciho vyboru MAP, dale dojde k aktualizaci organizaéni struktury RT MAP. Soucasti
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aktualizace organizacni struktury bude popis roli, povinnosti a odpovédnosti jednotlivych slozek
organizacni struktury, ktera bude odrdzet strukturu SR MAP a také Strategii 2030 Prahy 7, viz dale. Ddle
bude zpracovana aktualizace identifikace dotéené verejnosti.

Organizaéni struktura, uvedena nize, popisuje rozdéleni roli mezi RV MAP, RT MAP a jednotlivymi PS. RT
MAP do tohoto ndvrhu zapracuje nasledné také systém PS: garanti a ¢lenové PS a facilitatofi. Veskeré
tyto informace budou zpracovany v zdvazné strukture (forma tabulky): Gzemi/plan — pracovni organ —
slozeni — cCetnost setkdavani — odpovédnd osoba). V navrhu organizacni struktury budou jasné
identifikovatelné pravomoci, odpovédnosti, povinnosti RT MAP (ve vztahu k procesu mistniho akéniho
planovani), jednotlivych PS a dalsich organti (kromé RV MAP, ktery md pro tyto Uéely zpracovan Statut
a Jednaci fad). Vramci realizace projektu budou dale popsany komunikacni toky mezi jednotlivymi
pracovnimi orgdny, které jsou znazornény na obr. 2 nize.

Obr. 2 Pracovni organy MAP Ill Praha 7

- /\ Realiza¢nitym MAP
Ridici vybor MAP \-/
S
PS financovani
& e s b PS vedeni Skol
PS CG PS MG PS rovné pfileZitosti . , .
\_ \_/ \—/ ajewcu

Zdroj: Zadatel

Realizace této podaktivity vychazi ze zkuSenosti z pfedchoziho projektu MAP | a Il, kde jiZ byla nastavena
funkéni organizacni struktura fidiciho vyboru, realizacniho tymu, pracovnich skupin apod.

Organizace partnerstvi a spoluprace obecné bude odraZet ¢lenéni podle téchto ¢tyr zakladnich skupin:
e Zfizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zafizeni véetné soukromych a cirkevnich zfizovatell
(zadavatelé)
o Skoly a poskytovatelé vzdélavani, tj. MS, ZS, specialni $koly, ZUS, $kolska zafizeni, neziskové
organizace zabyvajici se vzdélavanim (poskytovatelé)
e Rodice, Z4ci (uZivatelé)
e Dalsi relevantni partnefi v izemi — VS, OSPOD, Utady prace, zaméstnavatelé apod.

Realizacni tym MAP

Cinnosti RT MAP jsou uvedeny v klicové aktivité 1 Rizeni projektu. RT MAP poskytuje odbornou a
administrativni podporu partnerstvi v ramci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP.
Déle zabezpeduje ¢innost Ridiciho vyboru, piipadné dal$ich aktérd organizaéni struktury MAP. Je slozen

z administrativniho a odborného tymu, viz vyse.
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Ridici vybor MAP

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktérd
ovlivAujicich oblast vzdélavani na zemi MAP. Bude primdarné slozen z ¢lend Ridiciho vyboru projektu
MAP 11, ktefi byli aktivni pFi zapojeni do realizace projektu MAP, a byla s nimi dobra zku$enost. Clenové
pGvodniho Ridiciho vyboru budou osloveni na za¢atku projektu (¢ast se jich zméni mj. z dlivodu zmén
na pozici feditele dle vysledku vybérovych fizeni) k Ucasti budou také osloveni dalsi zastupci, ktefi by se
mohli do ¢innosti Ridiciho vyboru zapojit dle Postupli MAP lIl. Aktualizovany RV si opét zvoli svého
predsedu a mistopiedsedu a definuje vlastni postupy rozhodovani. Ridici vybor se bude Fidit platnym
Statutem a Jednacim fadem. Schvaleny Statut a Jednaci ad Ridiciho vyboru predlo?i realizator projektu
v 1. ZoR projektu.

Role Ridiciho vyboru je p¥imo spjatd s procesem spole¢ného planovéni, rozvojem, aktualizaci a
schvalovanim MAP.
Hlavni ¢innosti Ridiciho vyboru je:

e projednavani a schvalovani veskerych dokumentt vytvorenych v ramci MAP,

e dohled nad realizaci MAP,

e dlouhodobé planovani v oblasti vzdélavani,

e projednavani podkladl a vSech pripominek béhem realizace projektu, navrh stéZzejnich

material( pro pripravu, realizaci a evaluaci MAP,
e zprostiedkovani prenosu informaci.

Ridici vybor se bude schazet v pfedem stanovenych terminech, a to vidy nejméné 2 x za kalendarni rok,
a kdykoliv m@iZze byt svolan na zakladé opravnéného podnétu nékterého z ¢lend Ridiciho vyboru, hlavnim
manazerem procesu a aktualizace MAP. V Gzemi Prahy 7 bude pokracovat v ¢innosti RV MAP, ktery byl
ustaven a pracoval jiz v pfedchozim obdobi, jak jiz bylo uvedeno vyse, jeho ¢lenové deklaruji rozhodnuti
pokracovat ve své praci. SloZeni RV MAP bude z&asti obménéno, mj. v ndvaznosti na vysledky zavéreéné
sebehodnotici zpravy z predchoziho projektu MAP.

Ucast zastupcl jednotlivych subjekti v RV MAP je dobrovolna a zavisi na zajmu jednotlivych subjektti,
kterymi v pfipadé predkladaného projektu budou:

a) Povinni zastupci

e zastupce RT MAP

e  zastupci zfizovatelll Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol),

e vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici $kol) - Skoly materské a zakladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

o ucitelé

e  zastupci Skolnich druzin, skolnich klubt

e zastupci zakladnich uméleckych kol

e zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného c¢asu, které plsobi na Uzemi
daného MAP

e zdastupce KAP

e zastupce rodicli (doporuceni napt. skolskymi radami nebo spolky sdruzujicimi rodice, pripadné
aktivni rodice).

b) Kromé povinnych zastupci budou éleny RV MAP také pripadné dle potieb tzemi:
e zastupce Centra podpory NPI CR — systémova podpora MAP
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e zaméstnavatelé v daném Uzemi

e zastupci instituci, které spolupracuji se $kolami — napf. Ceskd $kolni inspekce, pedagogicko-
psychologické poradny, OSPOD

e zdastupci socidlnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohrozenymi socidlnim vylou¢enim a
chudobou

e zastupce VS, predev$im pedagogickych fakult

e dalsi zastupci dle navrhu dalSich ¢lenti RV MAP.

PFi aktualizaci sloZeni RV MAP Il pro potfeby projektu MAP Il bude bréna v potaz jeho akceschopnost,
flexibilita a reprezentativnost. V RV MAP budou zastoupeny predevsim ty subjekty, které redlné pasobi v
Uzemi Prahy 7. Slozeni RV MAP a jednotlivych PS a nastaveni zp(sobu pfenosu informaci, doporuéeni a
vystuptl z jednani PS smérem k RV MAP byly jiZ pfi pFipravé zadosti o podporu peclivé zvazeny. Struktura
a konkrétni vybér osob/subjektll mimo RV MAP a PS, které jsou v Sirokém partnerstvi pravidelné
informovany, a pfipadné je jim umoznéno pripominkovani dokumenti MAP, je pfedmétem dohody
relevantnich aktérd v prislusném tzemi MAP. K této dohodé doslo jiz v pfedchozim projektu MAP Il a byla
také identifikovana dotcena verejnosti, kterd mlzZe byt dale aktualizovana na zakladé vysledk( Zavérecné
sebehodnotici zpravy projektu MAP II, zkusenosti relevantnich aktérd v partnerstvi nebo zmén mistnich
podminek.

V RV MAP bude zastoupen garant kazdé PS. PS s predstihem projednavaji materialy, které ma schvalovat
RV MAP, a na zakladé spole¢ného usneseni ke schvaleni/neschvaleni/doporuéeni/nedoporuéeni (formou
schvaleného zapisu z jednani PS) daného materidlu jejich zastupce hlasuje na RV MAP. Pro jednani RV
MAP budou vyuzivany i on-line nastroje v pfipadé, 7e to bude nutné. Na svém ustavujicim jednani RV
MAP projedna a schvali aktualizaci Statutu a Jednaciho fadu RV MAP.

Pracovni skupiny
Na zakladé zkuSenosti z MAP | a Il a dle Postupl MAP Il obsahuje organizacni struktura tyto pracovni
skupiny:
a) Povinné pracovni skupiny:
e PS pro financovani - z aktualizované organizac¢ni struktury musi vyplyvat, jakym zpdsobem je
nastaveno reportovani vystup(/doporuceni PS pro financovani RV MAP,
e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
e PS pro rovné pfilezitosti.

b) Nepovinné pracovni skupiny:
e PS pro dal$i témata — v pfipadé predkladaného projektu se jednd o PS pro podporu vedeni kol
a jejich zastupcl a rozvoj potencialu kazdého zaka.

Pro vSechny povinné PS plati:
e setkdni je realizovdano nejméné 4 x béhem 12 po sobé jdoucich mésict (pocitdno od zahajeni
fyzické realizace projektu — v tomto pfipadé k 1. 8. 2022)
e 7z kazdého jednani je pofizovan zapis a prezencni listina (pfipadné printscreen z on-line jednani),
e pracovni skupiny ustavené v projektu MAP Il budou personalné obménény/upraveny na zakladé
dohody s aktéry v Gzemi a zejména zkuSenosti z realizace predchozich projektd MAP v Gzemi
(nékteré budou zruseny — PS pro cizi jazyka a pro predskolni vzdélavani)
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e nékterd (minimalné 2 setkani PS za obdobi celé realizace projektu) budou realizovana jako
spole¢na.

Clenstvi v PS bude primarné nabidnuto &lenfim pracovnich skupin z MAP Il (¢lenlim zrudenych PS, viz
vyse, bude v pfipadé jejich zajmu nabidnuto ¢lenstvi v ostatnich PS v rdmci MAP Ill). Pfi mapovani zajmu
béhem pripravy zadosti projevily predbézny zajem osoby, které jiz pracovaly v pracovnich skupinach v
predchozich projektech MAP. Nominace ¢lent PS bude navrZena projektovym tymem a schvélena ¢leny
RV na poc&atku projektu. Zapojené subjekty budou moci navrhnout dal$i kandidaty jednotlivych opatieni
a Cleny PS z fad ne-pedagogd.

Obsahem prace PS je zejména:

* vzdjemné vzdélavani, prfenos zkuSenosti a informaci a odborné vedena diskuze o problematice
nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvnitf skol

* nazakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti pfedevsim posuzovani navrzenych konkrétnich aktivit
v akénich planech a jejich souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani, a také souladu
s akénimi plany nastavenymi v rdmci Strategie 2030 Prahy 7

* tvorba popisu stavajiciho stavu problematiky vzdélavani v zemi, popis pfi¢in (divodu) tohoto
stavu a navrhy aktivit, které pomohou nastavit rovné pfilezitosti a eliminovat selektivitu

* identifikace mistnich lidrt/expertl a jejich zapojenim do prace PS a dalsich aktivit v Gzemi

zapojovani lidrd z jinych platforem, regiond nebo VS do MAP.

Kazda pracovni skupina bude tvofena 4 stalymi ¢leny, kdy alespon 1 z ¢lend skupiny splriuje pozadavek
minimalné pétileté pedagogické praxe. Za fizeni pracovnich skupin bude zodpovédny metodik
pracovnich skupin, ktery je zarover ¢lenem Ridiciho vyboru. Pracovni skupiny tvofi zejména vybrani
vedouci pracovnici nebo pedagogové skol. Pocitd se s tim, Ze téchto pracovnich skupin se budou Ucastnit
i dalsi pracovnici ¢i pedagogové ostatnich skol a jinych organizaci, a to na bazi dobrovolnosti jako hosté.
Nedilnou soucasti prace PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v
souvislosti s podporou matematické a ¢tenarské gramotnosti a rozvojem potencidlu kazdého Zaka.

Vystupy A 1.1:
e aktualizované slozeni RV MAP
e aktualizovany Statut a Jednaci Fad RV MAP
e aktualizovany seznam PS a jejich ¢lenl
e aktualizovana organizacni struktura, véetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti,
schvalena RV MAP
e aktualizovana identifikace dotcené vetejnosti
e doloZena ¢ast Rizeni procesu MAP spolu s findlni dokumentaci MAP (viz podaktivita A 1.8).

Ad b) A 1.2 Zpracovani komunikacniho planu, zpracovani a realizace konzultacniho procesu jako
soucasti komunikacniho planu

Cilem aktivity je zajistit informovanost vsech aktérd a Siroké verejnosti o jednotlivych diléich vystupech
spoleéného planovani zpracovaném SR MAP, o pfipravé a finalni podobé jednotlivych akénich pland a o
realizaci konkrétnich aktivit, samoziejmé také sbér ndaméti a pfipominek. Jedna se o podaktivitu, v rdmci
niz jsou Siroké verejnosti poskytovdny informace o MAP, jeho aktivitdch a vystupech. Podaktivita
navazuje na jiz zpracovany komunikacni plan v projektu MAP Il, ktery bude v ramci MAP 1l aktualizovan.
RT MAP na zakladé aktualizovanych seznam( dotcené verejnosti zapoji relevantni aktéry do procesu
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planovani v Gzemi. Budou vyuzity socialni sité, média a dalsi formy informovani verejnosti. Socidlni
média budou vyuZita pro propojeni daného MAP s rodici, Skolami, s ostatnimi MAP nebo dal$imi
subjekty, které se zabyvaji problematikou vzdélavani. Pro kazdou cilovou skupinu bude zvolen takovy
zpUsob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a akceptovatelny.

V rdmci komunikacniho planu jsou popsany zapojené subjekty a to jak ty, které se Ucastni jednani, tak
ty, které budou zapojeny formou obcasného nebo pravidelného informovani, dale budou uvedeny
zpUsoby realizace konzultacniho procesu véetné termin( prijimani podnétd a pripominek, zplsoby a
terminy pro vyporadani pfipominek, techniky pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribéiné
informovani verejnosti (kulaté stoly), workshopy apod. RT MAP na zadkladé aktualizovanych seznam
dotéené verejnosti zapoji relevantni aktéry do procesu planovani v Uzemi. Za podaktivitu zodpovida
odborny garant komunikace a konzulta¢niho procesu MAP.

Prabéiné informovani a predstaveni jednotlivych vystupl, pozvanky na akce a dalsi informace budou
predavany prostfednictvim samostatnych webovych stranek projektu https://www.map2praha7.cz/
(adresa bude aktualizovana), které obsahuji také aktudlni seznamy dotcené verejnosti, zahrnujici
relevantni aktéry ve vzdélavani plsobici v Gzemi Prahy 7. Krom toho bude vyuZit Mobilni rozhlas pro
zapojovani Siroké vefejnosti, dale FB MAP 1, pro odbornou vefejnost FB U¢itelé na Sedmiéce nebo Skolky
na Sedmicce a pro rodice také FB Rodi¢ovské spolky Praha 7, coz jsou vSechno FB skupiny, které vznikly
na zakladé podnétll a spoluprace skol a instituci ve vzdélavani v ramci projektu MAP Il. Aktualizovany
komunikacni plan bude predloZen s 1. ZoR projektu (do 3 mésicll od zahajeni realizace projektu) a také
v souvislosti s pfedloZenou finalni dokumentaci MAP po dokonceni projektu.

Tab. 1 VyuZité nastroje informovanosti Siroké i odborné verejnosti v Uzemi Prahy 7

Kdy Co 0O ¢em informujeme/co konzultujeme

Zahdjeni realizace projektu
(intenzivnéjsi komunikace se
realizuje do 6 mésicl od vydani
pravniho aktu, resp. zahajeni
projektu)

internetové stranky

socialni sité (Facebook)
regionalni noviny/mistni
zpravodaje/internetové noviny

zahajeni projektu
vystupy z MAP I
obsazeni PS

Strategicky rdmec

internetové stranky

socidlni sité (Facebook)
regionalni noviny/mistni
zpravodaje/internetové noviny,
pfipadné propagacni materialy,
letaky apod.

kulaty stQl/ komunitni vefejné
projednani

prabézné informovani a predstaveni
vystupl z jednotlivych fazi zpracovani
celkem 4 novinové ¢lanky

1 tiskova zprdva po zpracovani

1 tiskova beseda nebo jind forma
informativniho setkdni s novinafi po
zpracovani

konzultace zpracovaného planu

Zpracovani MAP

internetové stranky

socialni sité (Facebook)
regionalni noviny/mistni
zpravodaje/internetové noviny,
pfipadné propagacni materidly,
letaky apod.

kulaty stQl/ komunitni vefejné
projednani/Mobilni rozhlas

pribéziné informace
vystupy SWOT3 analyz
zpracovany MAP

Zdroj: Postupy MAP Ill/Zadatel
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Vystupy a vysledky A 1.2

aktualizovana dokumentace MAP — ¢ast Rizeni procesu MAP — zpracovany komunikaéni plan
sken nebo printscreen zverejnénych clankdl, véetné uvedeni informace o zarazeni jednotlivych
¢lankd v daném médiu (v pfipadé tisténych médii sken celé stranky, na které je ¢lanek zverejnén),
odkaz na socidlni médium

prezencni listina a program z informativniho setkani.

Ad c) A 1.3 Pracovni skupina financovani

Cilem PS pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovdna realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/akcnich pland.

Obsahem prace PS je:

doporuceni jednotlivych finanénich zdrojd (ESIF, statni rozpocet CR, rozpocet HMP, rozpolet
méstské Casti Praha 7 a Praha — Troja, rozpocty skol, nadacni zdroje apod.)

prioritizace investi¢nich zamér( v SR MAP — nastaveni optimalni sité skol a Skolskych zafizeni v
Uzemi, posouzeni zdlvodnéni potfebnosti, vyuZitelnosti, efektivity a udrZitelnosti investi¢nich
zaméru predkladanych do SR MAP v kontextu daného tzemi

vytvofeni ndvrhu jednotné metodiky financovani provozu $kol a Skolskych zafizeni nebo
podpora $kol v oblasti poradenstvi a administrativné spravniho servisu (napf. spolecny postup
pfi nakupu energii ¢i jinych komodit, zajiSténi provoznich zélezZitosti Skol, zpracovani zadosti o
dotace a jejich vyuctovani ¢i dalsich spolecnych aktivit vedoucich k Usporam). V podstaté se
jednd o poradenstvi pravni, spravni, personalni, financni, Gcetni ¢i manazerské véetné moznosti
pomoci pfi Eerpani prostfedki z ESIF a dalich zdrojd (Toto se ¢asteéné dati v ramci MC Praha 7,
kterd aktualné vydava tzv. Zdsady fungovani prispévkovych organizaci, coz je dokument, ktery
shrnuje nikoliv legislativni, ale interni pravidla, povinnosti a odpovédnosti také skol a Skolskych
zatizeni ziizovanych MC Praha 7 v oblastech zadavani vefejnych zakazek, nastaveni zfizovacich
listin, odménovani a hodnoceni teditell, dalsiho vzdélavani, publicity, GDPR, nakladani
s majetkem, darovacich smluv, prondjmu prostor apod.; v oblasti ¢erpani financnich prostredki
z fond@ EU atd. poskytuje MC Praha prostiednictvim Odboru vzdélavani a projektového Fizeni
metodickou a konzultacni podporu Skoldm a kromé toho vydava pravidelné dotacni zpravodaj
informujici o aktualnich vyzvach k predkladani zZadosti mj. ze strany Skol, pfip. organizaci
neformalniho, zajmového a volnocasového vzdélavani nebo socidlnich sluzeb)

podpora spoluprace s rodi¢i pri zakladani a vedeni rodi¢ovskych spolkl, které mj. mohou
ziskavat financni prostfedky k nakupu pomducek, realizaci volnocasovych/zajmovych aktivit v
ramci $kol nebo na podporu déti/zakl ze znevyhodnéného prostredi/zak ohrozenych skolnim
neuspéchem (vybaveni pomUckami, zajisténi spolecného stravovani, doucovani, krouZcich a
dalsich skolnich akcich apod.)

podpora pfi zajistovani vefejnych sbirek a sbirkovych kont (napf. obédové, socialni konto)
navrhy systémovych opatteni, ktera povedou ke sniZzeni administrativni zatéze vedeni skol
podil na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v
podaktivité A 1.8

priprava podkladd pro rozhodovéni RV MAP a spoluprace s ostatnimi PS.

PS pro financovani mize mit vytvoreny pracovni podskupiny dle aktualni potfeby identifikované v rdmci
projektu dle potieby. Napfiklad v ramci MC Praha 7 funguje dlouhodobé na zakladé potiebnosti vzhledem
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ke stavu budov Skol a Skolskych zafizeni tzv. investi¢ni porada, v rdmci niz fesi zfizovatel investice do
rozvoje kapacit Skol a skolskych zafizeni, jejich zdroje a prioritizaci zaméru (jez se také promitaji do rocnich
akcnich plan( Zadatele), coZz mizZe byt jednim z vychodisek pro nastaveni PS financovani v rdmci MAP Il1.
Pro jeji ¢innost bude nastaven systém reportovani vystup(/doporuéeni PS pro financovani smérem k RV
MAP (garant PS bude ¢lenem RV). Je rovhomérné sloZena ze zastupcl obci v Gzemi (véetné zfizovateld),
rediteld sSkol (nebo jejich delegovanych zastupc() a odbornik(. Celkem se bude jednat o min. 5 osob. V
pfipadé MAP Ill v Gzemi Prahy 7, kde Zadatel navazuje na realizaci MAP Il, bude pokracovat ve své ¢innosti
stavajici PS pro financovani, ktera bude persondlné obménéna pro zajisténi jeji vétsi efektivity.

Vystupy a vysledky A 1.3:
e ustavena, funkéni a ¢inna PS pro financovani,
e zpracované akéni plany s uvedenim zdroje financovani (doloZzené v rdmci podaktivity A 1.8),
e zpracované SR MAP (doloZené v ramci podaktivity A 1.8),
e zdpisy a prezencni listiny/printscreeny ze viech jednani PS pro financovani,
e zpracované navrhy financovani aktivit navrZzenych ostatnimi pracovnimi skupinami.

Ad d) A 1.4 Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu
kazdého Zzaka

Stejné jako v MAP | a Il, bude v MAP lll pracovat pracovni skupina k podpofe ¢tenarské gramotnosti a k
rozvoji potenciadlu kazdého zaka a pracovni skupina k podpofe matematické gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka. Do Cinnosti pracovnich skupin jiz byli zapojeni uditelé lidfi/experti z daného
uzemi, slozeni PS bude personalné obménéno (zejména v navaznosti na personalni zmény v zapojenych
Skolach a ostatnich institucich). Minimalné jeden clen PS je vidy pedagogickym pracovnikem dle zakona
€. 563/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisli, s minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole. Splnéni
podminek kvalifikace bude doloZzeno v 1. ZoR projektu po zfizeni PS prostfednictvim Zivotopisu (netyka
se osob, jejichz zivotopis byl dolozen jiz v ramci MAP Il a které v praci v dané PS pokracuji, coz bude
popsano v ZoR).

Obsahem prace PS je:

e vymeéna zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech, které vedou k
rozvoji CG/MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencidlu kaidého 7aka pfi
zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti s podporou
CG/MG a rozvojem potencialu kazdého 7dka

e podil na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace MAP v
podaktivité A 1.8 Mistni akéni planovani

e projednavani podkladd a dokumentl v ramci realizace podaktivity A 1.8 Mistni akéni planovani

e spoluprace s PS pro financovani zejména pfi identifikaci a ziskani financnich zdroja na realizaci
aktivit 8kol a spoleénych aktivit v oblasti CG/MG a také za Ulelem zajisténi udrZitelnosti
naplanovanych aktivit a procest smérfujicich k posunu v rozvoji ¢tenarské a matematické
gramotnosti

e identifikace mistnich lidri/expert( a jejich zapojeni do prace PS a dalsich aktivit v Uzemi,
zapojovani lidr z jinych platforem, regionl, popf. ze skol, které realizuji centra kolegialni
podpory nebo jsou zapojeny do realizace jinych projektl a mohou byt lidry v dané problematice.

Jako konzultant bude k jednani PS pfizvan odbornik na vzdélavani déti s potfebou podplrnych opatfeni,

napr. zkuseny ucitel ¢i specialni pedagog ze skoly specidlni nebo z jiné poradenské organizace vénujici se
détem a zakam se SVP, pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor. V kazdé PS bude zapojen minimalné
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jeden odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zaclefiovani ICT do procesu
vzdélavani. Pokud je to pro Uzemi ucelné, je moiné realizovat setkani PS jako spolecna.

K tématu téchto PS konanych také za ucasti, odbornik(, rodiél/zékonnych zastupch a zastupcud
spolupracujicich instituci, nejen pedagogickych pracovnikd, budou patfit napf.:

rozvoj pre-gramotnosti déti v poslednim roce jejich dochdzky do materské skoly

podpora zakud s potfebou podpurnych opatreni

podpora nadanych a mimoradné nadanych déti a Zakud

podpora rozvoje potencidlu déti a Zzakd mimo Skolni vyucovani, napf. rozvijeni zakladni
gramotnosti prostfednictvim neformalniho vzdélavéni (tematicky zamérené krouzky, kluby,
kurzy, letni Skoly apod.)

vyhodnoceni pfinosu riiznych forem podpory pro vzdélavaci vysledky zaka (napf. ¢tenarské kluby,
maratony, Unikové hry, klub programovani a robotiky ¢i informatického mysleni a dalsi)
mezipfedmétové sdileni — prolindni Ctenarské nebo matematické gramotnosti do jinych
predmétl a jejich vliv na zlepsovani vysledkd Zakd (Unikové hry, den evropskych jazyk(, soutéze
apod.),

planovani vyuky, zplsoby jejiho vyhodnocovani a moznosti hodnoceni pokroku zak( v oblasti
Ctenarské a matematické gramotnosti,

nové metody rozvijeni matematické gramotnosti véetné financni gramotnosti (napf. praktické
priklady MG - FG, realizace exkurzi do 1Q park, spoluprace s potenciadlnimi zaméstnavateli apod.)
a vyhodnoceni jejich vlivu na zlepSovani vysledkd Zakd: budou navrhovany aktivity pro vzajemnou
spolupraci skol, zapojeni dalSich vzdélavacich zafizeni, které umozni vedeni skol, ucitelim na 1.
stupni ZS, ostatnim vzdélavatelim a rodi¢im spole¢né se informovat o novych metodach
podpory matematické gramotnosti, jako je vyucovani orientované na tvorbu schémat (znamé
jako matematika prof. Hejného), nebo o metodach a pristupech zapojujicich rodi¢e v roli
externich expertl do vyuky nebo o vyuZivani digitalnich technologii ve vzdélavani,

metody rozvoje pocatecniho Cteni i psani a jejich vyhodnoceni: budou navrhovany aktivity pro
vzajemnou spolupraci skol a zapojena dalsi vzdélavaci zafizeni, coz umozni vedeni skol, ucitelim
v MS a na 1. stupni ZS, ostatnim vzdélavateliim a rodi¢dm spoleéné se informovat o novych
metodach podpory ¢tendrské gramotnosti, jako je napf. splyvavé ¢teni, a metoddch a ptistupech,
zapojujicich do aktivit rodice nebo zajimavé osobnosti véetné spisovatell apod.,

vyuziti novych strategii planovani vyuky a posilovani vnitini motivace uciteld — v kombinaci
s pouzivanim vhodnych pomlcek pro podporu ¢tenafstvi a tvirciho psani u déti a zak( apod.,
zajisténi kontinuity rozvoje cCtenarské a matematické gramotnosti zak( a prostupnosti
vzdélavacich stupfiti od MS pFes 1. stuperi a7 ke 2. stupni ZS.

Vystupy a vysledky A 1.4:

ustavena, funkéni a ¢inna PS pro ¢tenarskou gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka
ustavena, funk¢ni a ¢inna PS pro matematickou gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam od kazdé PS)

dokumentace MAP — aktualizovana a doloZzend v ramci podaktivity A 1.8 - ndvrhy aktivit
spoluprace a aktivit kol v CG/MG a rozvoji potencialu kazdého 7aka predané RV MAP

zapisy a prezencni listiny/printscreeny ze vsech jednani PS

zverejnéni sité mistnich lidrd/expertd na webovych strankach projektu MAP.
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Ad e) A 1.5 Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti a k fe$eni prechod(l ve vzdélavani (napriklad MS/ZS; prvni a druhy
stupent ZS; Z5/SS; ZS/viceletd gymnazia) bude sloZena ze zastupcd vedeni $kol, zfizovatel(l a zejména
odbornikd na danou problematiku.

Obsahem prace této PS je zejména:

e vzdjemné vzdélavani, prfenos zkusSenosti a informaci a odborné vedend diskuze o problematice
nastaveni rovnych pfilezZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvnitf Skol

e posuzovani souladu navrhovanych konkrétnich aktivit v akénich planech se zdsadou rovného
pristupu ke vzdélani na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti

e tvorba popisu stavajiciho stavu problematiky rovnych pfilezZitosti v Uzemi, popis pficin tohoto
stavu a navrhovani aktivit, které pomohou nastavit rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu

e podil na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v
podaktivité A 1.8 Mistni akéni planovani

e projednavani podkladld a dokumentl v ramci podaktivity A 1.8 Mistni akéni planovani,
predevsim posuzovani, zda konkrétni aktivity navrzené v akénich planech jsou v souladu se
zasadou rovného pfistupu ke vzdélani

e realizace setkavani mistnich aktér( véetné jejich programu a podilu na jejich facilitaci apod. ve
spolupraci s RT MAP v pripadé nutnosti resit problematiku nerovnhomérného zatizeni skol zaky s
nizkym socioekonomickym statusem a s tim spojené segregace

e iniciovani a podpora spoluprace vzdélavacich, socidlnich a zdravotnickych sluzeb v zdjmu
ditéte/Zaka

e realizace setkdvani zastupcu dalSich instituci ze systému vzdélavaciho, socialniho a zdravotniho
za Ucelem spolecného planovani vzajemné spoluprace na podporu déti/zakd s potrebou
podplirnych opatfeni pfi reSeni riznych situaci nebo pro vytvareni komplexniho systému péce
o rodinu a déti

e realizace spolec¢nych neformalnich a spolecenskych aktivit, pfi kterych dochazi k vzajemnému
navazovani vztahl mezi sektory

e spoluprace s PS pro financovani zejména pfi identifikaci a ziskani financnich zdrojl pro nastaveni
rovnych pfileZitosti a sniZeni selektivity uvnitf Skol nebo v Gzemi a také za ucelem zajisténi
udrzitelnosti naplanovanych aktivit a procesu v oblasti rovnych prileZitosti.

PS pro rovné pfilezitosti je rovnomérné sloZzena ze zastupcu zfizovatel(, feditelt Skol, pedagogickych
pracovnikl, pracovnikd s détmi a mladezi, pracovnik(i poradenskych zafizeni, dalSich odbornik(, pfip.
rodicli. Bude rozvijena spoluprace s organizacemi neformalniho i volno¢asového vzdélavani, socialnich
sluZzeb, OSPOD, PPP apod. PS pro rovné pfilezitosti mGze mit vytvoreny pracovni podskupiny dle aktualni
potieby identifikované v rdmci projektu.

VySe popsané aktivity budou zatazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol/aktivit spoluprace a nasledné v
akénich planech a budou v dokumentech oznaceny poznamkou PRILEZITOST. Bude se jednat o aktivity,
které budou realizovdny v malém rozsahu v rdmci aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP. Na zakladé
realizace projektd MA | a zejména MAP Il a z mapovani potireb skol i v souvislosti s pandemii Covid-19 a
dalsimi aktudlnimi udalostmi budou do této aktivity zafazena zejména témata:
* podpora nezastupitelné role rodicl v oblasti vzdélavani, jejich angaZovanosti a participace
na rozvoji skol a jejich komunitnim aspektu
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. rozvoj participace rodi¢li na fungovani skoly, tzn. pro zajisténi zlepsSovani klimatu na drovni
Skol posilovat vztah mezi rodici a Skolou, otevienou partnerskou komunikaci a participaci
rodicd na smérovani skoly, s ¢imZ souvisi také podpora cinnosti Skolskych rad,
prostiednictvim kterych se rodi¢e mohou spolecné se zastupci uditelll a zfizovatell podilet
na spravé skoly a jejim rozvoji

* setkavani rodi¢l/zakonnych zastupcd s odborniky na aktualni témata (napf. déti/zaci se
SPUCH, nadany a mimofadné nadany zdk, spolecné vzdélavani, komunikace s pedagogy,
wellbeing déti a zak(, hodnoceni déti a zakd, diferencovana vyuka, zapojeni rodicl do
vzdélavacich aktivit déti a zak( apod.) doplnénd o dotazovani a diskusi,

*  podpora véasné edukace rodi¢d déti a Zzakl ze znevyhodnéného prostiedi véetné déti a zaka s
OM tak, aby si byli védomi dUlezZitosti predskolniho a kvalitniho zakladniho vzdélani,

*  podpora realizace méreni tfidniho/skolniho klimatu pfi reseni kritickych situaci v rdémci tfidnich
kolektivl, ale také meéreni socidlniho klimatu a kultury skoly, tfidy ¢i ucitelského sboru
v navaznosti na zjistovani moznosti jeho zlepSovani.

*  podpora dalsiho odborného vzdélavani pedagogl dle aktudlnich potfeb skol se zaméfenim na
v€asné rozpoznavani rizikového chovani u déti a Zaku ¢i jejich ohrozeni (napf. syndrom CAN),

* podpora individualni prace se zaky, prevence rizikového a nezddouciho chovéni v rdmci
vzdélavacich program( DVPP zamérenych na dalsi profesni rozvoj pedagogt

* podpora skolskych poradenskych pracovist a zatizeni, jejich fungovani a spoluprace s PPP,
OSPOD, metodikem prevence na MC Praha 7 a organizacemi socidlnich a ndvaznych sluzeb
v Uzemi Prahy 7

* podpora case managementu zaméreného na prdci s rodinami znevyhodnénych déti a
meziresortni spolupraci vzdélavacich instituci, pracovnikid socialnich sluZzeb (OSPOD, uradu
prace, podpora bydleni), zdravotnictvi (pediatrie, dusevni zdravi) a neziskovych organizaci
s cilem posileni a udrzeni kontaktu s rizikovymi rodinami (nizky socidlni status, vyskyt
socialné patologickych jevd véetné domaciho nasili, Sikany, zavislosti, kriminality atd.) ve
spoluprdci s dalsimi institucemi plsobicimi v Uzemi

*  rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat riznorodé
kolektivy déti a rozvijet potencial zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim, s dlirazem na
parovou vyuku, posileni metodiky spoluprace s podplrnymi profesemi (asistenti pedagogd,
specidlni pedagogové atd.), mentoring a sdileni zkuSenosti pedagogl v praci se
znevyhodnénymi zaky

*  mezipfedmétové sdileni nejen v roviné tematické, ale i metodické (zplsoby hodnoceni,
feSeni problémU déti se SPUCH, wellbeing déti a zakud, bezpeéné prostiedi pro déti/zaky,
komunikace s rodici, komunikace s agresivnimi Zaky, diferencovana vyuka apod.)

* wellbeing déti a Zakd, tzn. napf. zajisténi prostoru k odpocinku, relaxaci, nacerpani sil nebo
naopak vybiti své energie v bezpeéném a respektujicim prostredi

«  podpora aktivit sméFujicich k plynulému pfechodu déti z MS na ZS a 7akd pfi pfijimacich
Fizenich na SS, odborna ucili$té apod.

* podpora wellbeingu pedagogli i vedeni Skol (prevence syndromu vyhoteni, supervize,
nacviky relaxacnich technik, komunikace s agresivnimi zaky/rodici, zajisténi bezpeéného
prostredi apod.)

*  podpora tzv. stravovaci gramotnosti, prevence poruch pfijmu potravy, zajisténi rovnovahy
mezi trdvenim — nejen volného casu — pohybovymi a dalSimi aktivitami a vyuzivanim
digitalnich technologii jako predpokladu zajisténi vyvazeného well-beingu déti a zakl a
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také tzv. digitdlniho wellbeingu! zahrnujiciho také kyberprevenci a s tim souvisejici
poruchy spanku, pozornosti, omezovani redlnych socialnich interakci, a bezpecné chovani
na internetu.

Vystupy a vysledky A 1.5:

e ustavenad, funk¢ni a ¢inna PS navrhujici aktivity k nastaveni pfilezZitosti ke kvalitnimu vzdélavani
v Uzemi a ve Skolach

e dokumentace MAP — aktualizovand a doloZend v ramci podaktivity A1.8 - ndvrhy konkrétnich
aktivit nastavujici rovné pfilezitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu vzdélavaciho
systému v Uzemi a uvnitf Skol. Ve strategické casti budou zafazeny aktivity reflektujici tuto
problematiku, a to v ramci aktivit Skol nebo aktivit spolupridce a nasledné budou zafazeny v
akénich planech a v obou dokumentech oznaéeny poznamkou PRILEZITOST

e z4apisy a prezencni listiny/printscreeny ze viech jednani PS pro rovné pfileZitosti.

Ad f) A 1.6 Pracovni skupina pro podporu vedeni skol a jejich zastupcl a rozvoj potencialu kazdého
zaka

RT MAP Il Praha 7 zvolil na zakladé zkusSenosti volitelnou aktivitu tykajici se zfizeni tematicky zamérené
pracovni skupiny, ktera v souladu s Postupy MAP Il v ramci své Cinnosti zohledni problematiku rozvoje
potencidlu kazdého Zaka. Jedna se o PS pro podporu vedeni Skol a jejich zastupcl a rozvoj potencialu
kazdého zdka. Zaklad této PS byl vytvoren jiz v MAP Il, kdy mezi odborné platformy byly zafazeny
pravidelné porady rediteld zapojenych $kol se zfizovatelem, které tesi prirezova témata souvisejici
s MAP. V pojeti PS v rdmci MAP Il se jedna se primarné o oborovou PS, ktera zahrnuje reditele skol, a to
jak MS, tak ZS, a jejich zastupce, ktefi predstavuji pedagogické lidry v ramci zapojenych $kol. Soucasti PS
je také zastupce zfizovatelQ (?adatele, MC Praha — Troja, cirkevni a soukromé gkoly) pro zajisténi
efektivniho prenosu informaci smérem k zapojenym skoldam a naopak. V ndvaznosti na dlouhodobé;ji
feSend aktualni témata se PS miZe doCasné zamérovat i tematicky (napf¥. na problematiku reseni déti a
zakd s OMJ, feseni krizovych situaci ve Skole a s tim spjaté metodické postupy feseni téchto situaci ve
Skole, inkluzivni nebo digitalni vzdélavani).

Do cinnosti platformy jiz byli zapojeni feditelé, ucitelé lidfi/experti z daného Uzemi. V tomto pfipadé
budou vsichni ¢lenové PS z fad zapojenych kol pedagogickymi pracovniky dle zakona ¢. 563/2004 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisli, s minimalné pétiletou praxi v zakladni skole. Splnéni podminek kvalifikace
bude doloZeno v 1. ZoR projektu po zfizeni PS, prostfednictvim Zivotopisu (netyka se osob, jejichz
Zivotopis byl doloZen jiz v rdmci MAP |l a které v praci v dané PS pokracuji, coZ bude popsano v ZoR). V PS
je zapojen minimalné jeden odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci a zaclefiovani
ICT do procesu vzdélavani.

Obsahem prace PS je zejména:

e projedndvani podkladl a dokument( v rdmci podaktivity A 1.8 Mistni akéni planovani, pficemz
témata rfeSend v ramci PS zohlednuji zejména identifikované priority ve vzdélavani v uzemi a
zaroven reflektuji problematiku zdjmového a neformalniho vzdélavani pri uplatiovani takovych
pristupl ve vzdélavani, které umozni détem a zakiim zaZzit nejen Skolni Uspéch

1 Digitalni wellbeing je chdpan jako zdravy digitalni Zivotni styl a zdravé digitalni ndvyky. Jde o proces, ktery vyzaduje neustalou
reflexi o digitalnim svété, ktery by mél byt chapdn jako dovednost umét zit v rediném a digitalnim svété tak, abychom byli odolni,
citili se v pohodé, prospivali jsme a méli digitalni technologie pod kontrolou — ne naopak. (Zdroj: https://digikoalice.cz/digitalni-
well-being-a-nase-vyzva/).
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planovani aktivit pro smysluplné traveni volného <asu, prazdnin, zapojovani a rozvoj
mimoskolnich zdrojl a prostredi pro vzdélavani déti a zaku

pldnovani program( neformalniho a zajmového vzdélavani rozsitujici nabidku vzdélavani pro
rozvoj kompetenci déti a zaki

identifikace mistnich lidri/expertd a jejich zapojeni do prace PS a dalSich aktivit v Gzemi,
zapojeni lidrd z jinych platforem, regionti nebo VS, popf. ze kol, které realizuji centra kolegialni
podpory v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou zapojeny do realizace
jinych systémovych nebo koncepcnich projektl a mohou byt lidry v dané problematice
spoluprdce s PS financovani pro zajisténi finan¢ni dostupnosti naplanovanych a zavedenych
aktivit.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, témata PS budou zohlednovat identifikované priority ve vzdélavani v izemi.
Zaroven budou tato témata reflektovat i problematiku zajmového a neformalniho vzdélavani a diraz na
rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni. K tématim PS reflektujicim jiz identifikované
priority ve vzdélavani v Gzemi mohou pattit nasledujici oblasti:

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(

rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdéldvani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v tématech védy, technologii, inZenyringu a matematiky - ,STEM®“, coZ zahrnuje i
EVVO)

podpora kariérového poradenstvi v zdkladnich Skoldch a spoluprace mezi Skolami, také
spoluprace se zaméstnavateli, Gradem prace a rodici v rdmci sdileni informaci a zkuSenosti
z jejich povolani

rozvoj kompetenci déti a Zzakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zak( s dlrazem na znalost historickych
souvislosti, uméni komunikace, argumentace, vyjednavani, rozhodovani apod.

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakud

rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZziti (napf. tzv. |Paméti naroda),
investice do rozvoje kapacit zakladnich a matefskych skol

témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy

podpora snizovani administrativni naroc¢nosti procesl spjatych s vedenim Skol (sdilené pozice
provoznich zaméstnanc(, sdilené prostfedi pro vyménu informaci, jednotné postupy reseni
standardnich provoznich zaleZitosti, ale i ad hoc situaci, hledani zdroju pro realizaci investi¢nich
akci apod.), s ¢imZ souvisi také moZnosti testovani, tzn. stfedniho ¢lanku fizeni, pfipadné pozice
provozniho zastupce v ramci Skol (prolina se s tématy PS financovani)

podpora vzajemnych hospitaci uciteld v ramci Skoly i mezi nimi (a to nejen v ramci Uzemi
Prahy 7) a mezipfedmétového sdileni.

Na zakladé vyse uvedeného je ziejmé, Ze se jednad o podaktivitu, kterd podporuje jiz vybudovanou
platformu, stavajici strukturu, proces spole¢ného planovani a spolupraci v MAP a soucasné zohlednuje
mistné specifické potreby.

Vystupy a vysledky A 1.6:

ustavend, funkéni a ¢inna PS,

identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam z kazdé PS),

dokumentace MAP — aktualizovana a doloZzend v ramci podaktivity A 1.8 - ndvrhy aktivit
spoluprace a aktivit $kol ve vybranych oblastech, kterymi se PS zabyvaji, predané RV MAP,
zapisy a prezencni listiny/printscreeny ze vSech jednani kazdé pracovni skupiny,
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e zpracované navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol v fesenych vzdélavacich oblastech,
e zvefejnéni sité mistnich lidri/expertd pro jednotliva témata, kterymi se PS zabyvaji, na
webovych strankdch projektu MAP.

Klicové vystupy vSech PS:

e ustavené, funkéni a ¢inné PS,
identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam u kazdé tematické PS),
aktualizovana dokumentace MAP — aktualizovand a doloZzena v rdmci podaktivity A 1.8 - ndvrhy
aktivit spoluprace a aktivit $kol ve vybranych oblastech, kterymi se PS zabyvaji, predané RV MAP,
e zapisy a prezencni listiny/printscreeny ze vsech jednani pracovnich skupin,

e zpracované navrhy aktivit spoluprdce a aktivit Skol v dané vzdélavaci oblasti naplfujicich zadsadu
rovnych pfilezitosti a Usili o zvyseni kvality ve vzdélavani,

e zverejnéni sité mistnich lidri/expertd pro jednotlivd témata, kterymi se PS zabyvaji, na
webovych strankdch projektu MAP.

Pozn.: V projektu MAP Il fungovala také samostatna odborna platforma garant PS. V MAP Ill Zadatel
opét predpoklada setkavani této platformy, nicméné v navaznosti na ¢asové moznosti a potiebnost
téchto setkani se tato platforma nebude formalizovat a nebude zapoditdvana do indikatoru.

Ad g) A 1.7 Podpora skol v planovani

Tato aktivita umoZiuje pokracovat a prohloubit proces planovani ve Skolach tam, kde jiz zapocal v
minulosti a je pro Skoly prinosny. Jejim cilem je posilit prenos realnych potreb ze skol do planu v Uzemi
MAP, rozvijet a posilit atmosféru spoluprace v rdmci pedagogického sboru pfi spoleéném planovani aktivit
ve Skolach v prioritnich tématech MAP. Pro podporu $kol v planovani je dllezitd pravé diskuze
pedagogickych sbori skol, coz je ¢asto velmi obtizny Ukol. Proto byl na zakladé doporuceni pfi realizaci
predchozich projektd MAP v Uzemi Prahy 7 vyuzivan facilitator, ktery se uUcastnil a i nadale bude Ucastnit
diskuzi pedagogickych sborl v jednotlivych skoldch nebo na realizovanych setkanich (minikonference,
workshopy).

RT projektu zajisti podporu strategického planovani rozvoje pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v Uzemi
Prahy 7 ve spolupraci se vsemi aktéry véetné rodicl, resp. zakonnych zastupcl a to v souladu se Strategii
2030 Prahy 7, ktera obsahuje priority tykajici se cilovych skupin déti, Zaci, rodice.

Ve vSech zapojenych Skolach byl urcen zodpovédny pedagogicky pracovnik (feditel Skoly nebo jim uréeny
pracovnik) zodpovédny za spolupraci Skoly a pfedavani vysledki realizace této podaktivity RT MAP a
naopak predavani informaci od RT MAP smérem ke $koldam a jejim pracovnikiim. Tato pozice, tzv. Skolniho
koordinatora, zistane zachovana i v projektu MAP Ill.

Skola, zapojend do realizace podaktivity, zpracuje ve spolupraci s RT MAP véetné odborného garanta
evaluace procesu MAP a pfipadné facilitatora, jehoZ zapojeni do vyhodnoceni pokroku (reflexe) ve
Skolach v rdmci MAP Il bylo zasadni, reflexi vlastniho pokroku.

Reflexe se zpracovava v tématech:
* (tenarskd gramotnost
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*  matematickd gramotnost

* rozvoj potenciadlu kazdého Zaka

* podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik( skoly
» dalsi potteby rozvoje skol.

V kazdém z témat skola zjistuje:
* co probéhlo dobfe
* v cem byla skola Uspésna
* v céem by se mohla zlepsit
* v ¢em potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Vstupnimi informacemi pfi aktualizaci vyhodnoceni vlastniho pokroku jsou:
 vlastni hodnoceni, které $kola jiz provedla v dotaznikovém $etfeni MSMT (relevantni pouze pro
$koly realizujici projekty ve vyzvé Sablony Il a lll)
+ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace projektu tzv.
Sablon (pokud jiz ma skola toto vyhodnoceni k dispozici)
* aktudlni zkusenosti a nazory ucitel(l ve Skole jako soucast fizené diskuze (ucitelé je nezpracovavaji
pisemné).

Reditel gkoly nebo jim uréeny pracovnik $koly (3kolni koordinator) projednd jednotlivé, ve skupiné nebo
v mensich skupinach vramci pedagogického sboru vyse uvedené vstupni informace (s pfipadnym
zapojenim facilitatora hrazeného z projektu MAP IllI ¢i jinych zdroji). Vysledkem je zpracovany Popis
potieb Skoly pro dalSi rozvoj ve vySe uvedenych oblastech (¢tenarskd gramotnost, matematickd
gramotnost, rozvoj potencidlu kazdého zaka, podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnik( Skoly, dalsi potfeby rozvoje skol). RT MAP v pfedchozim projektu MAP nastavil
tento sbér v ndvaznosti na tzv. kartu Skoly, kterd shrnuje tyto informace, a na zdkladé nich pak RT
zpracovava Agregovany Popis potieb skol. Pokud Skola zpracovava Strategicky plan rozvoje skoly, mlize
poskytnout RT MAP poZadované informace touto formou, nicméné dosud se tak nestalo.

Za realizaci této aktivity je odpovédny Odborny garant podpory Skol v planovani a procesu MAP, ktery ve
spolupraci s RT MAP Il na podzim 2021 v rdmci naplfiovani povinnosti stanovenych Postupy MAP Il a
pfipravy MAP Il realizoval dotaznikové Setfeni tykajici se reflexe Skol v ramci vySe uvedenych témat a
identifikoval tato obecna zjisténi, kterd se promitla do pfipravy zadosti o podporu projektu MAP Il
v Uzemi Praha 7:

*  mozZnosti zapojovani rodicu

* finance na pomlcky, knihy, vhodné prostory apod.

* dalsi vzdélavani pedagogl a jeho dostupnost s ohledem na zajisténi vyuky

* sdileni napfi€ ro¢niky v rdmci Skoly

* sdileni a vzdjemna informovanost mezi skolami, ale i mezi pedagogickymi i nepedagogickymi

pracovniky

» spoluprace MS a ZS

* snizeni poctu déti/Zakl ve tfidé — individualizace vyuky, mozZnosti vyuZivani asistent(l pedagoga

* projektové dny, riznorodost metod a forem vyuky

* podpora socialné slabych a ohrozenych rodin

» férové podminky véetné platovych pro zaméstnance

* méneé administrativni zatéZe pro vedeni skol

+  systémové fedeni ze strany MSMT — zapojeni praktika.
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Vystupy a vysledky A 1.7:
* zapojeni Skol do procesu planovani, podpora vedeni skol v planovani
+ aktualizované Popisy potfeb jednotlivych $kol/Skolni akéni plany, popt. zépisy z
workshopt/minikonferenci (k doloZeni dojde nejpozdéji s doloZzenim aktualizované dokumentace
MAP v ZZoR)
* Agregovany Popis pottfeb skol na uzemi MAP.

Ad h) A 1.8 Mistni akéni planovani

Cilem je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery zahrnuje spole¢né planovani v Uzemi,
aktualizaci dokumentace MAP, tvorbu akcnich plan(. Podaktivita je realizovana po celou dobu realizace
projektu MAP 111

Uvedena aktivita je provazana se snahou 7adatele — MC Praha 7 — o podporu strategického pldnovani
rozvoje predskolniho a zakladniho vzdélavani v Gzemi Prahy 7 ve spolupraci se vSemi relevantnimi aktéry
véetné rodicq, resp. zdkonnych zastupcll a obcanll méstské ¢asti v ramci Strategie 2030 Prahy 7, ktera
obsahuje mj. ¢ast vénuijici se cilové skupiné déti, mladez, rodice. Tato Strategie byla schvalena v lednu
2022 Zastupitelstvem MC Praha 7 a je soucasti priloh 7adosti o podporu. Cilem dokumentu je podporovat
rozvoj strategického fizeni na Gfadé, umoznit efektivni prioritizaci Ukol( a vyuZivat stavajicich kapacit k
dosahovani zmény. Z tohoto dlvodu je samotny dokument nové otevien priibéznym zménam, aby mohl
dostateéné reagovat na rychle se ménici potfeby obyvatel MC Praha 7. Bude priibézné aktualizovén a
predpoklada také systematické zapojovani (participaci) obyvatel, a to predevsim v roviné ziskavani
relevantnich informaci o potiebach a Zivoté obyvatel Gzemi Prahy 7 ze strany MC Praha 7.

Pro potieby participace s verejnosti se predpoklada vyuzivat zejména platformy Mobilni rozhlas, kde se
jiz pfi pripravé Strategie zahdjilo budovani databaze obcan, ktefi maji zajem zapoijit se do strategického
fizeni déni na Praze 7. Z této databaze bude mozné do budoucna ziskavat priibézné reprezentativni
vystupy napf. pro potreby realizace fokusnich skupin a dalSich participativnich formatd, coz bude vyuzito
i v rdmci projektu MAP lIl. V ndvaznosti na schvaleni Strategie probihd aktualné komunikaéni kampan k
zapojeni obcanl pravé do Mobilniho rozhlasu (skupina , Chci planovat Sedmicku“). Veskeré relevantni
zalezitosti k dokumentu a celkové ke strategickému fizeni budou komunikovany na webovych strankach
MC Praha 7 (www.praha7.cz/strategie). Podkativita 1.8 Mistni akéni pldnovani jakoZto i ostatni aktivity
MAP se do Strategie MC Praha 7 jiz promitly, a RT MAP zajisti, aby tomu tak bylo i v ramci MAP lIl.

V pribéhu realizace podaktivity 1. 8 probihaji ¢innosti popsané v dalsich ¢astech.

A) Planovani — aktualizace analytické ¢asti

Stdvajici analyticka ¢ast MAP, ktera byla zpracovéna v projektu MAP I, bude aktualizovana na zakladé
novych/aktualizovanych dat a informaci z Uzemi véetné vystupl evaluaci MAP Il. Jednotlivé kroky
obsahuiji:
A/1 projednani vystupl zavéreéné evaluace projektu MAP Il véetné ndvrhd opatfeni ke
zlepseni
A/2 zpracovani a projednani dalSich aktualizovanych/novych analytickych vstupi, které jsou
predavany $koldm, PS, RV, vefejnosti v ramci konzultaéniho procesu a které krom vystup(
z evaluace obsahuiji:
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*  doplnéni poznatk( z aktualnich existujicich strategickych zamérd a dokument( v izemi pro
oblast vzdélavani, pokud doslo k jejich aktualizaci, nebo byly vytvofeny nové

*  popisy potieb $kol/SAP, které jednotlivé zapojené $koly zpracovaly v podaktivité Al.7,
pokud MAP tuto podaktivitu realizuje; vystupy z evaluaci realizovanych v MAP I

*  pribéiné vyhodnoceni napliiovani roéniho akéniho planu z pfedchoziho obdobi — stav
realizace konkrétnich aktivit

* informace o stdvajicim stavu ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti a inkluzivity v
Uzemi véetnd srovnani se situaci v CR (vstupy Popisy potfeb $kol, vyroéni a aktudlni
tematické zpravy Ceské $kolni inspekce a zpravy o $etfeni PISA, TALIS v CR apod.).

A/3 doplnéni informaci o potiebach investic ve s$kolach a stupni pfipravenosti — RT MAP zajisti

informace pro potfeby zpracovani popisu potfeb investic v navaznosti na dalsi analyticka zjisténi

v Uzemi v€etné stupné pripravenosti investice (pokud jiZ existuji k investicnimu zaméru dohody

o investicich v misté nebo souhlas zfizovatele se zafazenim zaméru do tabulky investi¢nich

priorit SR MAP, uvede tuto skutec¢nost RT MAP vidy k dané investici).

A/4 revize analytické ¢éasti zahrnujici revizi analyzy stavu a potieb aktért ve vzdélavani v izemi

véetné SWOT3 analyz minimalné v povinnych tématech, identifikace problémU a popis pficin

identifikovanych problém, k niz mlze dojit na zakladé diskuze PS, vystupem jednani PS pak

bude i specifikace moZnych napravnych krokd, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym

prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v

akénim planu. Revize SWOT-3 analyzy se provadi, pokud doslo k vyznamnym zménam a

posuniim v hodnoceni situace na zakladé aktualizovanych podkladovych informaci, coZ bude

vyhodnoceno po zahajeni realizace projektu MAP IlI.

B) Planovani - aktualizace strategické Casti

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stfednédobé vizi do roku 2025 pro rozvoj v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni diléi kroky/aktivity, ale
pouze jejich ,ramec”. Cilem tohoto rdmce je predevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a
konkrétnich aktivit tak, aby nedochdzelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamenag, Ze
strategie slouzi jako referencni ramec akénim planlim a aktivitam a jejim ukolem je zajistit koncentraci a
cileni aktivit na prioritni problémové oblasti. V priibéhu realizace této ¢asti procesu dojde k aktualizaci
vize do roku 2025 a zpracovani ndvrhu a naslednému vybéru priorit. Na zakladé téchto Cinnosti bude
aktualizovdna strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani) a SR MAP do roku 2025.

Aktualizace strategie bude projednana v ramci partnerstvi a obsahuje nasledujici kroky:

B/1 Aktualizace vize do roku 2025 - projednani vystup( z aktualizované analytické ¢asti na trovni
PS. Je mozné, Ze jednotlivé PS se na zakladé projednani podkladi z aktualizované analytické ¢asti
shodnou na tom, Ze vizi do roku 2025 neni nutné aktualizovat. Vystupem jednani jednotlivych PS
bude zdlvodnéni tohoto rozhodnuti uvedené v zapisu z jednani dané PS. RT MAP pak o této
skutecnosti informuje dotfenou verejnost. V pripadé, Ze je identifikovdna potfeba (a to
minimalné jednou PS) na zakladé aktualizované analytické Casti aktualizovat vizi do roku 2025,
jednotlivé PS projednaji navrhy na tuto aktualizaci. Vystupy z jednani zapracuje RT MAP do
aktualizované vize.

B/2 Projednani aktualizovaného Navrhu priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP jednotlivymi
PS

RT MAP zpracuje na zakladé vSech podklad( a vystupl z jednani PS aktualizovany Navrh priorit
rozvoje vzdélavani v Uzemi MAP a to vcetné popisu vazeb jednotlivych priorit na existujici
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strategie. Navrh predlozi k projednani v jednotlivych PS, které jej jeSté mohou upravit ¢i doplnit.

Vystupy z jednani jednotlivych PS zapracuje RT MAP do projedndavaného dokumentu. Pokud

minimalné jedna PS doporudi aktualizaci priorit, musi RT MAP Navrh zpracovat.

B/3 Informovani o vystupu jednani PS - realizace konzultaéniho procesu

RT MAP informuje o zdvérech jedndni PS zapojené skoly v Uzemi a Sirokou verejnost. Vzhledem k

zakladnim principlm realizace MAP i tento krok bude splfiovat kritéria komunitniho planovani,

Vysledky konzultaéniho procesu v podobé Navrhu priorit rozvoje vzdélavani uzemi budou

predloZeny k projedndni, a schvaleni RV MAP.

B/4 Aktualizace vybéru priorit a cilti do SR MAP - Dohoda o prioritach

Cilem je revidovat a aktualizovat jiZz stanovené priority, jejich cile a v ndvaznosti na navrhovana

feSeni i aktivity a soucasné stanovit priority pro obdobi do roku 2025. Vychodiskem je pfitom

findIni aktualizovany Navrh priorit rozvoje vzdélavani.

RT MAP zpracuje vystupy pracovnich skupin pro RV MAP k rozhodnuti. Ptedkladaji se minimalné:

* revidované SWOT-3 pro klicovd (povinnd) témata, popf. pro jednotliva volitelnd témata
(pokud pro né byla zpracovana)

* aktualizované informace o potfebach investic ve Skolach a stupni pfipravenosti

* aktualizace stavajicich, popf. doplnéni novych, hlavnich problému k feseni véetné popisu
jejich pricin a navrhy feseni téchto problém( ve vazbé na definované typy aktivit v SR MAP
(aktivity Skol, aktivity spoluprace)

* navrh priorit rozvoje vzdélavani, ktery v sobé bude odrazet klicova (povinnd) i dalsi témata a
o kterych se bude jednat v procesu stanoveni priorit a stanoveni cile/cild v téchto prioritach
do SR MAP.

Vystupem jednani RV MAP je schvaleni véech projednavanych dokument@ a koneény vybér priorit

pro SR MAP — vznikne Dohoda o prioritach nebo jeji aktualizace.

B/5 Stanoveni nebo aktualizace cilii k jednotlivym prioritam SR MAP

Ke schvdlenym aktualizovanym prioritdm SR MAP je nezbytné nasledné aktualizovat stanovené

cile, které navrhuji jednotlivé PS a to takové, jejichZz naplnéni je zvladnutelné kapacitami v Uzemi

a jejich moznostmi (kompetencemi) a zaroven v Case (tedy do roku 2025). Vystupy z jednani

jednotlivych PS jsou zpracovany RT MAP a jsou o nich opét informovany Skoly v izemi a Siroka

verejnost. Jakmile je ukoncéen konzultaéni proces k jednotlivym cilim, zohlednény pfipominky a

naméty dotéené vefejnosti, projednd a schvili finalni podobu cilli v jednotlivych prioritdch RV

MAP.

B/6 Investi¢ni zaméry

Navazuji na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP a musi vidy byt pfifazeny k cilim, kterych ma

byt v MAP dosaZeno. Pfi prioritizaci investi¢nich zamérQ je nezbytné vyhodnotit efektivitu,

vyuzitelnost a udrzitelnost daného investi¢niho zdméru v kontextu uzemi MAP. Zakladnimi
nastroji prioritizace jsou Dohoda o potfebnosti a vyuzitelnosti investice, Dohoda o efektivni
vyuzitelnosti investice a Souhlas zfizovatele se zafazenim investicniho zaméru do SR MAP.

Prioritizace bude dle potfeby zahrnuta do cinnosti PS pro financovani, kterd sva doporuceni

predava RV MAP, ktery projedndva, aktualizuje a schvaluje kapitolu k souladu investi¢nich potteb

se SR MAP do roku 2025 vzdy nejdfive po uplynuti Sesti mésicli od data predchoziho schvaleni, a

to vidy po konzultaci s partnery (realizuje se konzultacni proces — probéhne pripominkové fizeni

a vyporadani pripominek). Tim se aktualizuje SR MAP do roku 2025 a potvrzeni potfebnosti a

vyuzitelnosti investic v izemi. V ramci aktualizace lze pouze pfidavat ndvrh takové investi¢ni akce

v Uzemi, kterd je v souladu se SR MAP.
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B/7 Schvaleni SR MAP

Po ukonceni vSech vyse uvedenych procest zpracuje RT MAP navrh finalni verze kompletniho
aktualizovaného SR MAP pro projednani a schvaleni RV MAP, ktery schvaluje aktualizovany SR
MAP do roku 2025, a to véetné Dohody o prioritdch a kapitoly popisujici soulad investiénich priorit
se SR MAP.

B/8 Zpracovani navrhl neinvestiénich aktivit

V ramci MAP jsou k cilim stanovenym u kazdé priority jiz pfifazeny aktivity, které povedou k
naplnéni téchto cilll. Navrhy aktivit k jednotlivym cillim SR MAP zpracovavaji a projednavaji
jednotlivé PS.

O vysledku jednani PS informuje RT MAP skoly a dotfenou verejnost a realizuje konzultacni
proces. Po zapracovani naméti a pripominek RT MAP zapracuje finalni podobu navrhu aktivit do
strategické ¢asti MAP a predklada je k projednani a schvaleni RV MAP. Ve strategické ¢asti MAP
je nutné k jednotlivym cilim SR MAP popsat minimalné dva typy aktivit (v rdmci skol i ostatnich
aktérd vzdélavani v zemi):

*  aktivity Skol a Skolskych zafizeni

*  aktivity spoluprace.

C) Planovani — aktualizace implementacdni ¢asti — akéni plany

Aktivita C) predstavuje rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit
— postupné zpracovavani konkrétnich akénich plant (kazdy akéni plan na dobu 12 mésict v souladu s AP
Strategie 2030 Prahy 7). AP budou navrhovany postupné v ¢ase, ¢ast realizovaného projektu MAP Il je
pokryta rocnim akénim planem vytvofenym v ramci realizace MAP Il. RT MAP sleduje napliovani
jednotlivych AP, na zakladé toho muZe navrhovat jejich Upravy. Aktivity AP naplfiuji soucasné cile
jednotlivych priorit SR MAP. AP obsahuji kromé konkrétnich aktivit a jejich anotace:

stanoveni zodpovédnosti za pfipravu/realizaci dané aktivity

identifikaci pfipadnych partnertd pro pfipravu/realizaci dané aktivity

identifikaci cilové skupiny, popt. predpokladaného poctu zapojenych subjekt

stanoveni termin( pfipravy/realizace dané aktivity

stanoveni zdroje/potencionalnich zdroja financovani dané aktivity

stanoveni internich indikator( dané aktivity

pfipadné pripravné faze danych aktivit, tj. moZnou pfipravu Zadosti o podporu, stavebni
dokumentace apod.

Pro pfipravu a schvaleni akéniho planu RT MAP zajisti podklady a samotnou realizaci krok(:

jednéni RV MAP s cilem definovani priorit, které je potfeba rozpracovat do akéniho planu na dalsi
obdobi, ndvrhy konkrétnich aktivit

konzultace s partnery — sbér namét( pro konkrétni aktivity Skol a aktivity spoluprace v danych
prioritach pro dalsi obdobi

zapojeni partner(l do rozhodovani s cilem vytvorit ndvrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatnd jednani pro zapracovani aktivit spoluprace — jedndni PS, realizace konzultacniho
procesu

jednani RV MAP s cilem projedndni navrh( aktivit (realiza¢ni tym ptipravi podklad na zakladé
informaci z jednani PS, popf. dalSich platforem)

jednani RV MAP s cilem projednani a schvaleni navrh aktivit a celého akéniho planu
informovani partnerd o finalni podobé akéniho planu na dalsi obdobi

jednédni RV MAP s cilem rozhodnout, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického ramce
nebo projektové fiche.
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Na viech vy3e uvedenych ¢innostech se podili RT MAP, RV MAP a jednotlivé PS. Podaktivita je tedy
provdzdna se vsemi povinnymi a volitelnymi podaktivitami aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP a s
klicovou aktivitou 1. Rizeni projektu. Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v rdmci
partnerstvi v procesu mistniho akéniho planovani v Uzemi vytvoreno a napldnovano v predchozim
projektu MAP | a zejména Il a popr. také v Uzemi realizovdno. Navazuje se na proces planovani v minulém
obdobi tvorby MAP Il a aktualizuje se v ném, zpfesfiuje nebo doplfiuje plan na pfisti obdobi. Planovaci
proces je cyklicky, probiha opakované.

Povinné se partnerstvi v kaidém MAP zabyva nasledujicimi 4 klicovymi tématy, ktera navazuji na
povinna opatteni v pfedchozich projektech MAP. Tato témata se budou odrazet v Navrhu Priorit rozvoje
vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritdch SR MAP (Dohoda o prioritach):

téma podpory ctenaiské gramotnosti,

téma podpory matematické gramotnosti,

téma rozvoje potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani
didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivi),

téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prafezovych témat (resp. klicova témata budou
naplfiovana/realizovana ve viech prafezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+, resp.
definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

proména obsahu a zptisobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémdam v
Sirsich souvislostech oproti pretéZzovani zak( informacemi, ddraz na vyuZivani znalosti ke
kreativnim aktivitdm a tymové spoluprdci, propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatfiovani
pro praktické vyuZiti, rozvoj dovednosti a ziskdvani praktickych zkusenosti a poznatkd v
souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni)

podpora uciteld, feditelli a dalSich pracovnikl ve vzdélavani (podpora vzajemného profesniho
sdileni, prenosu osvédcenych a funkcnich inovativnich metod, podpora pedagogickych
pracovnikd pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani, dliraz na to, aby pedagogické tymy
Skol dokdazaly zamérit vzdélavani svych zaku vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot)

digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhleddvat, tridit a
kriticky hodnotit informace)

sniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdéldvani, inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a zakd ohroZenych $kolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogli v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat
rGznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial zak(l se socidlnim a jinym znevyhodnénim)
spoluprace M3 — Z8 i ZUS, pfip. 28 — SS (soucinnost a spoluprace kol dle struktury a typa $kol,
které v izemi Prahy 7 plsobi)

pripadné dalsi volitelnad témata dle potieb Uzemi Prahy 7 a v ndvaznosti na zmapovany zajem
Skol/celého Uzemi (relevantni informace budou predavany RT KAP k vyuZiti pfi pFipravé projektd
typu partnerstvi a sité na Uzemi kraju).
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Vystupy a vysledky A 1.8:

Aktualizovand dokumentace MAP, to znamenad aktualizované ¢asti:

* aktualizovand analytickd ¢ast — aktualizovana analyza stavu a potteb, aktualizované SWOT
analyzy minimalné pro 4 klicova témata vcetné stanoveni/Upravy (doplnéni) hlavnich problému
k FeSeni a analytického popisu jejich pficin

* aktualizovana strategicka ¢ast se Strategickym radmcem MAP do roku 2025 (obsahuje minimalné
stanovené priority — Dohoda o prioritach, ke kazdé priorité stanovené cile, investi¢ni zaméry),
aktivity Skol, aktivity spoluprace

* aktualizace implementacni ¢asti — postupné zpracovavané akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025

* nejpozdéji v zavérecné ZZoR doloZeny aktualizovany schvaleny finalni MAP (findIni soubor
dokument) a akéni plany na roky 2023, 2024, 2025

* souhlasy jednotlivych zfizovatel(l se zafazenim investi¢niho zaméru zfizované skoly/investi¢nich
zaméru zfizovanych skol do SR MAP uzaviené pred zafazenim investi¢niho zaméru Skoly/skol
pred projednanim a schvalenim SR MAP Ridicim vyborem MAP

* dohody o potfebnosti a vyuZitelnosti investice (soucasti mize byt napfiklad i spolecné feSeni
dopravni obsluznosti apod. nebo souhlas zfizovatele) Typ investice: vystavba materskych skol,

* dohody o efektivni vyuzitelnosti investice.

Pozn.:

* Zdlvodnéni neaktualizovat nékteré ¢asti MAP bude vZdy podloZeno rozhodnutim vsech PS nebo
RV MAP (odkazem na relevantni zapisy z jedndni PS nebo RV MAP). Aktualizovanou analytickou
¢ast nositel MAP uchovava pro kontrolu na misté.

*  Pokud byl akéni plan na néktery z uvedenych rok( zpracovan v predchozim projektu MAP I,
predloZi Zadatel jeho aktualizaci, pfipadné jej predloZi ve stejné podobé se zdlvodnénim, proc
nebyl aktualizovan.

* Souhlasy jednotlivych zfizovatell, pfipadné Dohody budou vidy vydany nebo uzavieny pred
zafazenim investi¢ni akce do Strategického rdmce MAP. Realizator MAP ma tyto origindly téchto
dokument( uloZeny pro kontrolu na misté a na vyzvani RO OP VVV je povinen je pfedlofit.

Aktivita pfimo pfispiva k naplnéni MI 5 49 01 Pocet regionalnich systému — naplfiuje MI 5 08 10 Pocet
organizaci, podpofenych systémovou intervenci a to prostfednictvim tvorby aktualizovaného finalniho
MAP (finalni soubor dokumentt) na konci realizace projektu MAP lll, jehoz soucasti je aktualizovana
strategicka ¢ast a aktualizovany Strategicky ramec MAP do roku 2025 a jeho Implementacni ¢ast v podobé
Akcnich planid na roky 2023, 2024, 2025.

Ad i) A 1.9 Spoluprace s KAP

V ramci realizace projektu MAP Ill bude probihat spoluprace RT MAP s projektem KAP v Hlavnhim mésté
Praze jako kraji, ve kterém je MAP realizovan. Tato spoluprace bude probihat minimalné formou
pravidelného predavani informaci v rdmci setkani organizovanych v rdmci podaktivity A1.10 Spoluprace
s projektem poskytujicim metodickou podporu akénimu planovéni v Uzemi a Ucasti na jednani k
investi¢nim prioritdm pro IROP 2021-2027. Zadouci je i vlastni iniciativa RT MAP (RT KAP) k organizaci
vzajemnych setkdni, predavani informaci ¢i vyméné zkusenosti v daném Uzemi, cemuz se RT MAP nijak
nebrani, pravé naopak.

Na zakladé realizace projekt KAP, v nichZ jsou planovany a nasledné jsou realizovany aktivity predevsim
pro S5/VOS/konzervatofe - aktivity spoluprace mezi $kolami, které mohou zahrnovat i aktivity
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spoluprace mezi viemi typy Skol v danych oblastech v danych tématech. MAP Praha 7 v ramci
zpracovavani dokumentace MAP miZe identifikovat jako potfebné aktivity spoluprace se
SS/VOS/konzervatore, které dany MAP nem(iZe v rdmci svych moZnosti realizovat. Také mohou byt v
nékterych pfipadech v MAP identifikovany jako potiebné aktivity spoluprace ZS (MS) napfi¢ Gzemi kraje
(dva a vice MAP), které muZe zastresit projekt IKAP a propojit je se souvisejicimi aktivitami
SS/VOS/konzervatofi. Aby mohly byt tyto aktivity spoluprace do projektti IKAP naplanovény a zafazeny,
je nutné zmapovat zajem Uzemi — typy aktivit, zdjem konkrétnich ZS (MS) o zapojeni do téchto aktivit
apod. RT KAP (resp. IKAP) ale nemaiji vétsinou informace o pfipadném zajmu konkrétnich ZS (MS) se do
takovych aktivit zapojit a také je tfeba vzdjemné planovat a koordinovat aktivity IKAP a MAP.

Soucasné je nezbytné nutné, aby MAP byly informovany o pfipravé KAP lll, jeho obsahu a pfipravé
implementacnich aktivit v kraji. Pravé na zakladé téchto informaci mize MAP kvalifikované planovat
aktivity na svém uzemi, v€etné zapojeni do implementacnich aktivit KAP, a hledat zdroje financovani pro
aktivity, které nebudou zarazeny do implementacnich aktivit KAP a MAP.

Informace o investicich do infrastruktury mlze nasledné KAP vyuZit jednak pfi planovani krajskych
investic do infrastruktury (jaké jsou potfebné v ndvaznosti na ty, které jsou budovany v MAP) a jednak
pro pripadnou dalsi komunikaci s konkrétnimi MAP v souvislosti s moznym vyuZitim téchto infrastruktur
pro aktivity spoluprace mezi S5/VOS/konzervatoti a ZS (MS) v projektech IKAP. To samozfejmé plati i
obrdcené — tyto informace z KAP mohou MAP vyuZit pro planovani investic do infrastruktury v MAP,
vCetné pripadnych moznosti vyuziti krajskych infrastruktur pro potfeby MAP.

Podaktivita tedy umoziuje vyménu téchto informaci, spolupraci pfi pfipravé a zpracovani KAP I,
planovani spolecnych aktivit v ramci budouci implementace KAP, popt. i MAP apod. Na pfipadnych
setkanich bude mozné dohodnout i nasledné postupy k vyméné konkrétnich informaci, zptsobu jejich
predani apod., a to podle situace a potfeb aktérd v jednotlivych krajich a s ohledem na jiZz nastavené
informacni toky.

Vystupy a vysledky A 1.9:
* realizovanad spoluprace s projektem KAP
* informovani v ramci ZoR o Ucasti na setkanich organizovanych IPs SRP/pfijemcem projektu v
aktivité C vyzvy Akéni pldnovani v Uzemi. V pripadé organizace vlastnich akci dolozi prijemce
prezencni listiny a zapisy ze setkani s RT KAP, pozvanky pro RT KAP na akce MAP apod.

Ad j) A 1.10 Spoluprace s projektem poskytujicim metodickou podporu akénimu planovani v izemi

V rdmci realizace bude probihat spoluprace RT MAP s projektem SRP a po jeho skonceni s projektem,
ktery bude poskytovat metodickou podporu prijemcim realizujicim projekty akéniho planovani v Gdzemi
v ramci této vyzvy. Tato spoluprace bude probihat formou Ucasti na vzdélavani a spole¢nych konferencich
nebo jinych setkanich uréenych k vyméné zkudenosti. Uast na téchto aktivitach je uznatelnou aktivitou
ve vykazu prace ¢leni RT MAP.

Vystupy a vysledky A 1.10:
* realizovana spoluprace s projektem SRP/projektem metodické podpory akéniho planovani v
Uzemi, Ucast na aktivitach tohoto projektu
* popis zplsobu realizace aktivity spoluprace s projektem SRP/projektem metodické podpory
akéniho planovani v Uzemi v textové €asti relevantni ZoR, v€etné obsahu realizované aktivity
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kopie potvrzeni o Géasti na vzdélavaci aktivité projektu SRP/projektu metodické podpory akéniho
planovani v Gzemi, vydané timto projektem jednotlivym Gcastnikim — ¢lenim RT MAP.

Osobni naklady souviseji s realizaci KA 2:

v

v

Hlavni manaZer procesu rozvoje a aktualizace MAP - 16 mésicl * 4 000 K&/mésic (0,1 Gvazku) =
64 000 K¢

Odborny garant komunikace a konzultaéniho procesu MAP - 16 mésict * 2 000 K¢/mésic (0,05
Gvazku) = 32 000 K¢

Odborny garant podpory skol v planovani a procesu MAP - 16 mésicl * 4 000 K¢/mésic (0,1
Gvazku) = 64 000 K¢

Metodik pracovnich skupin - 16 mésic * 2 000 K¢/mésic (0,05 tvazku) = 32 000 K¢

Socialni pojisténi u PS - 47 616,00 K¢

Zdravotni pojisténi u PS - 19 159,71 K¢ (pozn.: vyse ZP neodpovida Uplné presné sazbé, ale mirné
ji prekracuji, nebot v rdmci této polozky Zadatel dopocital ¢astku do max. mozné vyse rozpoctu
dle kalkulace CZV projektu, coz mlze byt vyuZito v ramci pripadnych zmén rozpoctu projektu)
Skolni koordinator - 14 mésicti * 21 osob * primérné 5 hod/mésic = 308 700 K¢

Garant pracovni skupiny - 14 mésicl * 5 osob * 17 setkani PS * primérné 5 hod/mésic * 235
Ké/hod = 82 250 K¢

Clen pracovni skupiny 14 mésicG * 20 osob * priimérné 5 hod/mésic * 225 K&/hod = 315 000 K&
Facilitator - 15 mésicll * 6 osob * primérné 18 hod/mésic * 228 K¢/hod = 369 360 K¢
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A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Vramci aktivity A2 bude realizovdano vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v daném Gzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Vystupem aktivity bude
Zavérecna evaluacni zprava (odevzdana pfijemcem se zavérecnou zprdvou o realizaci).

Bude vyhodnocena Ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Evaluace realizovand na zakladé zpracovaného
evaluaéniho designu odpovi na nésledujici otazky:

Ucelnost:

e Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

o CovdosazZeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

e Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Dopady:

e Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Gzemi?

e Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérlim v tzemi?

e Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP?
Udrzitelnost:

e Jakym zplUsobem se v MAP bude pokracovat?

o Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Za sbér a vyhodnoceni dat potfebnych k vyhodnoceni projektu bude zodpovédny odborny garant
evaluace procesu MAP, ktery ma zkuSenosti s evaluaci projektld a spolecenskovédniho vyzkumu
(kvalitativniho i kvantitativniho). Bude zajisténa jeho nezavislost, nebude v realizaénim tymu zastavat
dalsi roli, jejiz napln by byla predmétem hodnoceni (ani ji v minulosti nezastaval). Evaluator bude soucasti
RT projektu v Zadosti o podporu.

Po zahdjeni aktivity této aktivity si odborny garant evaluace procesu MAP spolecné s RT MAP
zrekapituluje cile celého akéniho planovani v dzemi (ceho a jakym zplsobem se mélo v daném uzemi
dosahnout), stanovi evaluacni otazky (pokud budou nad rdmec uvedenych v Ptiloze ¢. 2), stanovi
evaluacni design (jakym zplsobem bude na otazky odpovézeno, jaka data k tomu budou potfeba, jakym
zpUsobem budou tato data sbirdna a zpracovana, jakym zplsobem bude zajisténa nezavislost evaluace)
a harmonogram evaluace.

Minimalné dojde v pribéhu realizace projektu k vyhodnoceni ucelnosti, dopad( a udrzitelnosti MAP.
V zavérecné evaluacni zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluaénim designu, popsan
postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace budou diseminovana aktér(im
v Uzemi. Zavérecna evaluacni zprava bude také obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim
planovanim, cild MAP (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZzeno (teorii zmény).

V ndvaznosti na prlibéZny monitoring a vlastni evaluacni aktivity bude zpracovavdna min. 1 pribézna a 1
zavérecna sebehodnotici zprava v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektd PO 3 OP VVV.

PFi pfipravé evaluace bude RT MAP postupovat v souladu s Postupy MAP Il dle téchto bod:
a) stanoveni cili evaluace a evaluacnich otazek, kdy odborny garant evaluace procesu MAP
spole¢né s RT a RV MAP stanovi témata a cile evaluace a v ndvaznosti na né evaluaéni otazky,
tykajici se Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti aktivit projektu.
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b)

c)

d)

e)

Pfimé n

vybér cilovych skupin evaluace — obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi
skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP. RT MAP ve spolupraci s PS, pfip. externimi
odborniky konkretizuje a definuje, kdo bude oslovenymi respondenty evaluace. Také probéhne
diskuze o tom, jaké jsou vhodné ndstroje pro osloveni definované cilové skupiny k ucasti na
evaluaci.

vytvoreni asového planu realizace jednotlivych evaluaci — evaluace probiha dlouhodobé, je tfeba
peclivé naplanovat terminy realizace, a to s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem vybranych
cilovych skupin, které budou zapojeny do evaluaénich Setfeni, bude zpracovan prehledny
harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci

vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a stanoveni zplsobl vyhodnoceni — odborny garant
evaluace procesu MAP ve spoluprdci s RT MAP a s PS, pfip. externimi odborniky, definuje
konkrétni nastroje pro realizaci evaluace a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a
agregovany v Uzemi MAP Ill Praha 7. Jako ndstroje evaluace budou vyuZity napf. fizené rozhovory,
workshopy, jednani PS, dotaznikova Setreni.

vyhodnoceni evaluacniho Setfeni — RT MAP zpracuje v ndvaznosti na pouzité evaluacni nastroje
vysledky evaluace a stanovenym zpuUsobem je vyhodnoti. Nasledné zpracuje zavérecna
doporuéeni pro RV MAP. Takto vytvorené podklady poskytne k projedndni jednotlivym PS.
Vystupy z jednani PS (doporuéeni k realizaci opatteni) spolu s podklady z evaluace projedna RV
MAP.

aklady na klicovou aktivitu A2 Evaluace procesu mistniho akcéniho planovani:
Odborny garant evaluace procesu MAP - 16 mésic * primérné 10 hod/mésic * 220 Ké/hod = 35

200 K¢
RT MAP prlibézné dle potreb
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