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Uvod

Analyza vysledkd dotaznikového Setreni On-line vyuka ve skoldch Prahy 7 v dobé pandemie

(dale jen ,Analyza“) je dokument, ktery byl zpracovan v ¢ervenci 2020 a poskytnut Skoldm
v pribéhu srpna 2020. Kromé tohoto souhrnného dokumentu méli feditelé a reditelky
zakladnich $kol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 7 (MC) k dispozici také vystupy z dotaznik(

uciteld, rodich a zaka za jejich Skolu.

Na rozdil od jarniho obdobi doslo ke zméné legislativy a novela Skolského zakona byla
rozsSifena o nové ustanoveni § 184a, které upravuje Zvlastni pravidla pfi omezeni osobni
pritomnosti déti, Zaka a student( ve Skolach. Ustanoveni resi situaci vyhlaseni krizového
opatfeni podle krizového zdkona, kdy je nafizeno mimoradné opatfeni podle zvlastniho
zakona, anebo je nafizena karanténa podle zdkona o ochrané verejného zdravi, kdy neni
mozna osobni pfitomnost vétsiny Zakd nebo studentl z nejméné jedné tridy, studijni skupiny,
oddéleni nebo kurzu ve Skole. Tyka se zakladnich skol, stfednich skol, vysSich odbornych skol,
zakladnich uméleckych Skol a jazykovych skol s prdvem statni jazykové zkousky. V takto
vymezenych pfipadech je Skola povinna dotéenym zak{m a studentlim poskytovat vzdélavani

distancnim zplGsobem.

Ustanoveni fesi stejnym zpUsobem i situaci v materské Skole, kdy neni moznd pritomnost
vétsSiny déti, pro které je predskolni vzdélavani povinné, z materské skoly nebo odlouc¢eného
pracovisté nebo nejméné jedné tfidy, ve které se vzdélavaji pouze tyto déti. | materska Skola

bude muset dotéenym détem poskytovat vzdélavani distanénim zplsobem.

Vzdélavani distanénim zplsobem Skola uskuteciuje podle pfrislusného rdmcového
vzdélavaciho programu (RVP) a $kolniho vzdéldvaciho programu (SVP) v mife odpovidajici

okolnostem.?

Vzhledem k témto zménam a na zdkladé doporuceni z Analyzy probéhly s fediteli zdkladnich
Skol béhem meésice fijna schizky, kterych se zucastnila radni pro Skolstvi, vzdélavani a agendu
MA21 Mgr. Hana Siskova a zastupce projektu Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani — spravni

obvod Praha 7 (dale MAP Il) jako zpracovatel Analyzy. Kazda schlizka trvala cca 60-90 minut.

L https://www.skolaprofi.cz/33/novela-skolskeho-zakona-povinne-distancni-vzdelavani-
uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4Eo4HAVsVtiwkQSSfizzSqMk/


https://www.map2praha7.cz/analyza-dotaznikoveho-setreni-on-line-vyuka-v-dobe-pandemie/

Polostrukturované rozhovory se tykaly predevsim zkuSenosti z jarniho obdobi a naslednych
opatfeni, kterd reditelé Skol pfijali v pfipravé na ,druhou vinu“ i v souvislosti s vystupy

z dotaznikd, tykajicich se jejich konkrétni skoly.

Ucelem téchto schiizek bylo nejen diskutovat vystupy dotaznikl za jednotlivé $koly a zjistit,
jakym zpUsobem Skoly pracovaly s jednotlivymi obecnymi i konkrétnimi doporuéenimi, kterd
vzesla z Analyzy, ale zdroven identifikovat potfeby Skol souvisejici s oéekdavanou ,,druhou
vinou” pandemie covid-19 smérem ke zfizovateli. VSechny schlizky probéhly jesté v dobé, kdy

byly Skoly otevieny.

Organizace distancniho vzdélavani

Reditelé velice dobfe vnimali problémy, které méli 7aci i rodice v pfipadé, 7e $kola nepouZivala
jednotnou platformu pro distancni vyuku, coZ zplisobovalo zmatky v zadavani ukol( a také to,
Ze on-line vyuka v nékterych skolach probihala nahodile, poptipadé u nékterych predméti
neprobihala vibec a omezovala se na e-mailové zadavani ukol(, ¢asto bez zpétné vazby zakim
a rodi¢dm, popripadé bylo mnozstvi zadavanych ukoll naddimenzované. Nejen pripravny
tyden, ale ¢asto i velkou ¢ast mésice srpna, vénovala proto vedeni viech skol spolecné s uciteli
diskusim a vybéru jednotné platformy, nastaveni synchronni a asynchronni distan¢ni vyuky a
jednotné formé zpétné vazby. To pfineslo samozfejmé potfebu proskoleni celého
pedagogického sboru v praci suréenou platformou. Zde velmi dobre spolupracovali IT
pracovnici ve Skolach (nékdy zaroven i ucitelé informatiky). Vétsina Skol zvolila jako jednotnou
platformu Google Classroom a Google Meet, mensi ¢ast z nich pak MS Teams. Doslo také
k nastaveni dohod ohledné zadavani ukoll pro off-line distan¢ni vyuku, jejich Cetnosti a

zpusobu poskytovani zpétné vazby a formé komunikace s rodici.

Témér vSechny skoly mély jiz kromé standardniho rozvrhu pfipraveny na zaéatku zari také
rozvrh distanéni vyuky (on-line), minimalné pro 2. stupen. K drobnym upravam pak doslo po
zvefejnéni doporuceni MSMT pro vzdélavani distanénim zplsobem. Tim se prededlo tomu,
aby se on-line hodiny jednotlivych uditell Zzakim prekryvaly, coZ bylo jednou z kritizovanych
situaci vyuky v jarnim obdobi. Vedeni $kol také nastavila ucitellm povinnost ddvat zak(m

zpétnou vazbu, na formé a Cetnosti se ucitelé dohodli. Dlrraz kladli na véasné informovani



rodicl ohledné nastaveni distancni vyuky, coZ zahrnovalo i vytvoreni jednotlivych
pfistupovych uctll pro rodice a vytvoreni profild ucitelll na Skolnim webu nebo v prostiedi

Skolnich informacnich systém( (Bakaldfi, Skola on-line atp.).

Oproti jarnimu obdobi, kdy témér 60 % ucitelll uvadélo, Zze pomér nové latky a opakovani
probihal jako pfi béZné vyuce a naprostd vétSina z nich nekoordinovala svou vyuku s kolegy,
tentokrat zafungovala lépe metodickd sdruzeni a predmétové komise, které stanovily
jednotné penzum probirané latky. S tim souvisi pfiprava tematickych plan( a pfipadna uprava
&i revize SVP. K tomu pfistupovaly $koly individudlné. Ty, které mély jiz zmény rozpracované,
v nich pokracovaly a pokracuji, dalsi chtéji s finalnimi zménami pockat na zavéry Strategie
2030+, kterd ma mimo jiné SVP vyrazné redukovat a pfiklonit se k posileni kompetenci.
S prihlédnutim k aktudlni situaci byly na zacatku roku tvoreny tematické plany, které bude
mozné upravit dle potfeb a moznosti uditelt pfi distancni vyuce. Velkd cast reditel( také
akcentovala - dfive ¢asto nedostate¢né uchopenou - roli tfidnich ucitell (pfedevsim 2. stupné)
v dobé distancni wvyuky. Tridni ucitelé nyni se svymi tfidami pravidelné
komunikovali/komunikuji prostfednictvim on-line tfidnickych hodin a v mnohych skolach také

koordinuji mnoZzstvi kol zadavanych ze strany ostatnich vyucujicich.

Zapojeni rodicl

VSechny Skoly pfijaly jiz od pocatku Skolniho roku velmi pfisna preventivni hygienicka opatfeni,
nékteré organizovaly on-line tfidni schlizky a konzultace jesté pred zavadénim hromadnych
protiepidemickych opatfeni. Skoly byly vybaveny hygienickymi a desinfekénimi prostiedky a

v zajmu bezpecénosti vyznamné omezily vstup do skol pro rodice, navstévy a cizi osoby.

Do budoucna nékteré $koly zvazuji nahradit ¢i doplnit klasické tfidni schizky a konzultace tzv.
tripartitnimi konzultacemi (ucitel - rodic¢ - zak). Jedna se o velmi efektivni zplsob komunikace,
ktery podpofi individudlni pristup k Zakovi, je zcela transparentni a pomUzZe tak odbourat
pfipadny informacni Sum, ktery muize zkreslovat poddvané informace a komplikovat Zivot
véem zucastnénym. Tim také dojde k logickému pokracovani nastolené osobni komunikace,

ke které byly Skoly ,,nuceny” pfistoupit, ale ktera se stala nakonec pozitivnim vystupem.



Rodic¢e zakl sSkol Prahy 7 jiz delSi dobu deklarovali zajem vice se zapojit do chodu skol a
diskutovat s kompetentnimi predstaviteli vzdélavani na Sedmiéce. Proto radni pro Skolstvi,
vzdélavani a agendu MA21 Mgr. Hana Sigkova iniciovala setkani/focusni skupinu rodi¢( napfi¢
zakladnimi $kolami se zastupci odboru vzdéldvani a projektového Fizeni (OVPR). Prvni ze
setkani za dodrzeni potfebnych hygienickych opattfeni probéhlo na konci zafi pod vedenim
zkudené facilitatorky prezenéniformou. Rodi¢e diskutovali s vedenim OVPR témata tykajici se
pestrosti metod a forem vyuky, hodnoceni zakdl, celkového pfistupu k zakim ve Skolach a
moznosti zapojeni a spoluprdce se Skolami. DalSimu aktudlné planovanému setkdni, bohuzel
zabranila nova opatfeni proti pandemii covid-19, nicméné& OVPR poéitd s tim, 7e se bude
konat, jakmile to situace dovoli. Z vystupl setkani bude vytvofen material, ktery bude
poskytnut vedeni Skol k dalSimu pouZiti a nastaveni vztah( s rodicovskou verejnosti a tim i

dalSimu zlepseni vzdélavani v Praze 7.

V rdmci podpory sociadlné slabych rodin nebo rodin postizenych coronavirovou situaci byla jiz
v jarnim obdobi pilotné spusténa ¢innost poradny pro rodi¢e (Analyza, str. 7), kterd nyni on-

line formou pokracuje.

Hodnoceni zaku

V hodnoceni zak( na konci skolniho roku 2020/2021 skoly postupovaly taktéZ podle
doporu¢eni MSMT. Zohledriovaly snahu akd pfi jarni vzdalené vyuce a také podminky, které
Zaci pro vyuku méli. Pfestoze 17, 5 % ucitelll v dotaznicich uvadélo, Zze hodnotili formativné a
37 % kombinaci formativniho hodnoceni a klasické klasifikace, z nékterych rozhovor(
vyplynulo, Ze ucitelé nemaji v nékterych pfipadech zcela jasnou predstavu o rozdilu mezi
slovnim a formativnim hodnocenim, oba terminy jim casto splyvaji. Néktefi ucitelé o
prazdninach sami absolvovali prezencni, pozdéji, v podzimnich mésicich pak on-line kurzy,
tykajici se formativniho hodnoceni. Z Ust nékterych feditel( pak vzesel pozadavek smérem
k MAP 1l ohledné zajisténi seminare Ci kurzu na téma formativni hodnoceni. MAP Il ve
spoluprdci se €leny pracovnich skupin oslovil nékolik organizaci. Jeden semindar od Edupraxe,
s.r.o. je naplanovan na jarni obdobi 2021, dalsi, od organizace Edukacni laborator je nyni

v jedndni. Oba subjekty potvrdily, Ze komplexni uchopeni problematiky formativniho



hodnoceni je vhodné spie pro prezenéni seminaf &i kurz.? Po pfedstaveni konceptu vzdélavani
v oblasti formativniho hodnoceni vedeni Skol, by mély probéhnout na Skoldch uvodni
seminafe pro pedagogy a na zdkladé zajmu pak rozhodnuti o formé vzdélavani ucitell a

postupném zavadéni prvkl formativniho hodnoceni do Skol Prahy 7.

DigitadIni kompetence ucitell

Jak bylo fec¢eno vyse, skoly vénovaly velkou pozornost proskoleni celych pedagogickych sbort
v ovlddani zvolené vyukové platformy, vcéetné kontroly toho, zda ucitelé praci v dané
platformé opravdu zvladaji. Velmi dobre zafungovala nejen zminénd podpora IT pracovnikd,
ale i podpora mezi uciteli samymi. Je jasné, ze néktefi pedagogové ovladaji platformy spise
mechanicky, proto se tym projektu MAP snaZil zajistit Skoleni na préaci s vybranymi
platformami, predevsim pro ucitele, ktefi maji z on-line distanéni vyuky z nejrtiznéjsich dlvodu
obavy. ProtoZe vSak mezitim uplatfiovand opatfeni znemoznila prezen¢ni seminar, musela byt
naplanovand akce zrusena. Tym projektu MAP se tedy snazi podpofit tyto pedagogy alespon
sdilenim odkazU na probihajici webinare s tematikou distan¢ni vyuky na FB a webu MAP I, coz

je Skolami, dle ohlas(, velmi pozitivné hodnoceno.

Aktualné je pedagogim k dispozici také sdileny IT odbornik, ktery mize pomoci s vybérem

vhodnych aplikaci, jejich nastavenim, podporou pfi jejich vyuzivani apod.

Technické zajisténi a naméty na distancni vyuku byly také velmi ¢astym tématem setkani
pracovnich skupin MAP I, které se, aZ na jednu (Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti)
podafilo realizovat jeSté prezencné. Zde si ¢lenové skupin vyménovali své zkuSenosti a napady
na vyuZiti nejriznéjsich platforem a program pro distan¢ni vyuku v rlznych predmétech. Za
ucelem sdileni zkusenosti ucitel( byla také zaloZzena FB skupina UcCitelé ze Sedmicky, kterd ma
jiz cca 90 ¢lent a nové byla ziizena podobnd skupina i pro ucitelky MS, nebot povinnost
distanéni vyuky se vztahuje i na déti, navitévujici predskolni ro¢nik MS. Obé FB platformy

budou plnit svoji funkci vzajemné podpory a sdileni i v dobé ,normalni“ skolni vyuky.

2V Fijnu probéhl Webinaf na téma formativni hodnoceni, organizovany NPI CR, na ktery u¢itelé obdrzeli od MAP
Il odkaz a néktefi se jej zucastnili.



Zajisteni techniky pro distancni vyuku pro ucitele a zaky

Reditelé 8kol mohli diky G&elové finanéni dotaci zajistit notebooky pro viechny uéitele, &imz se
eliminovaly pFipadné technické potiZe se zastaralou technikou. Cast $kol zajistila pro ucitele
sluZebni telefony se zvyhodnénymi tarify, nebot nutnost pouZivat pro komunikaci se Zaky a

rodici soukromé telefony byla teréem kritiky mnohych ucitel(.

Nezdvisle na dané situaci organizoval tym projektu MAP v uplynulém obdobi nakup
didaktickych pomucek. Nékteré ze zapojenych skol poptavaly pravé IT techniku (tablety, PC

apod.), kterou obdrzely v pribéhu léta 2020.

Dalezité bylo také zajistit techniku pro distan¢ni vyuku pfimo pro zaky. Zde je potfeba fici, Ze
se nejedna pouze o zaky specidlné znevyhodnéné, ktefi nemaji zddné vhodné vybaveni, ale i
pro zaky z viceetnych rodin, kdy se museli v jarnim obdobi délit o techniku se sourozenci ¢i
rodici, coZ celou situaci jesté vice komplikovalo. V dobé rozhovor( s rfediteli méli vsichni jiz
rdmcové zmapovany potieby Zakl, nékterym zak(im zUstala zapuUjéena technika z jarniho
obdobi, jini obdrzeli od skoly zapUjceny pocitac Ci tablet, popfipadé modem pro pfipojeni. V té
dobé jesté nebyla nafizena distan¢ni vyuka Zaka prvniho stupné, takze potfeby byly v podstaté

pokryty, situace se vSak velmi rychle zménila s uzavienim 1. stupné a specialnich skol.

Ztizovatel a tym projektu MAP Il organizoval a stale organizuje proces ziskavani techniky pro
zaky prostfednictvim darcl. V prvni viné zfizovatel zajistil 100 stolnich pocitacd a 20
notebook(l bez operaéniho systému, ktery byl za pomoci dobrovolnik(i z MC naistalovén, a
pocitace mohly byt zakim zap(jceny. Tym projektu MAP pak oslovil dalsi soukromy subjekt,
ktery nabidl vétsi mnoZstvi notebook(l, zde je ovSsem jejich distribuce vdzana na potieby
socialné znevyhodnénych zakl a bylo potreba spolupracovat s odborem socialnich véci a
socialniho zaélefiovani. V dobé GDPR to je pomérné obtizné, nicméné se nakonec podafilo
dohodnout dar 240 notebookl. Nyni se ¢ekad na schvaleni ze strany zahrani¢niho majitele
soukromého subjektu. Poté budou notebooky cilené distribuovany dle potfeb Skol a

jednotlivych rodin.



Diferencovana vyuka

Reditelé vnimali nedostatky v préci se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), a
v nékterych pripadech pfiznavali, Ze nedokazali dostatecné zapojit do on-line vyuky asistenty
pedagoga. Ti, kterym se to naopak dafilo, mohli poskytnout ostatnim dulezité podnéty a
pfiklady dobré praxe (individudlni prace asistentl stémito Zaky, Uprava a diferenciace

probiraného uciva, odlisné formy hodnoceni, osobni setkani asistent - Zak apod.).

MAP |l oslovil vySe zminénou organizaci Edupraxe, s. r. 0., jejiz seminafe na téma
diferencovana vyuka jsou velmi dobfe hodnocené, a dohodl na jarni obdobi 2021 dva
seminare, zamérené na toto téma a individualni pristup k Zakim. Jeden bude urcen pro ucitele

1. a druhy pro uditele 2. stupné, nebot v této oblasti je pristup odlisny.

Podpora reditell

V prabéhu polostrukturovanych rozhovori byla také oteviena otdzka vzdélavani a
manazerské podpory reditelll Skol, pficemz toto téma bylo také opakované akcentovano
v pribéhu hodnoceni prace feditel(l $kol za uplynulé uplynulého obdobi. Reditelé vnimaiji jako
dileZitou oblast podpory osobniho manaZerského rozvoje se zamérenim na oblast delegovani
prace a ukolG, time managementu a leadershipu. MC Praha 7 coby zfizovatel vnima jako
dilezité tuto oblast podpofit a tuto potiebu naplnit. V roce 2021 pldnuje MC Praha 7 sérii
manazerskych workshopl pro feditele Skol na dana témata a také formu koucinku se
zamérenim prohloubeni manaZzerskych dovednosti. Jiz od poéatku skolniho roku 2019/2020
poskytuje zdjemclm zfad feditell individualni a ucitellm tymovou supervizi vedenou

certifikovanymi odborniky.



Zaver

Je nezbytné ocenit feditele zakladnich Skol v Praze 7 za jejich proaktivni pFistup v pfipraveé skol
a vyuky vnovém Skolnim roce 2021/2022. | bez dostatecné metodické podpory
kompetentnich statnich organd a cCasto zmatecné a protichiddné informace reditelé ve
spolupraci se svymi pedagogickymi sbory v¢as a odpovédné pripravovali své Skoly na mozné
dalsi distanéni vzdélavani, a to jesté drive, nez se situace zhorsila natolik, Ze muselo dojit
k uzavfeni 2. a nakonec i 1. stupné zakladnich Skol. Deklarovali, Ze jim v pfipravach vyznamné

pomohla i Analyza a jejich vlastni v€asné Setfeni, které provadéli jiz od konce prazdnin.

Prestoze distanc¢ni zplsob vyuky nemuze nahradit osobni kontakt, a vidy se najde prostor pro
zlepseni, mizZeme s hrdosti Fici, Ze naSe Skoly, na rozdil od jinych vefejnych slozek, byly na
druhou vinu pandemie velice dobie pfipraveny predem, a ve chvili, kdy k postupnému
uzavreni Skol doslo, byl pfechod k distan¢ni vyuce vesmés bezproblémovy. Za to reditelim,

pedagogickym sborim, ale i provoznimu personalu kol patfi velké diky a uznani.



