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Uvod

NaplIni evalua¢niho planu je pravidelny monitoring a evaluace projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Il — spravni obvod Praha 7'“ (déale jen ,MAP 1I“). Tento projekt je spolufinancovan
Evropskou unii v ramci Vyzvy €. 02_17_047 pro predkladani projektd na realizaci Mistnich akénich
plant rozvoje vzdélavani Il. Projekt je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Cilem MAP Il na zemi spravniho obvodu Praha 7 je podpora
spole¢ného planovani, sdileni aktivit a budovani a rozvoj spoluprace mezi aktéry vzdélavani na uzemi
méstské ¢asti Praha 7 a Troja.

Navrh evaluacniho planu vychazi z projektové dokumentace projektu ,MAP 11, schvalené v rdmci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV*), prioritni osy 3 — Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primdarnimu a sekundarnimu vzdélavani. Aktivity monitoringu a
evaluace jsou obsazeny v klicové aktivité ¢. 3 ,,Evaluace a monitoring”. Vyznamné se také dotknou
klicové aktivity €. 1 ,Rizeni projektu” a vyhodnoceni evaluaénich aktivit bude mit dopad na kli¢ovou
aktivitu €. 2 ,,Rozvoj a aktualizace MAP 11“ a nasledné na klicovou aktivitu ¢. 4 , Implementace”.
Konkretizace aktivit monitoringu a evaluace vychazi predevsim z pozadavkd danych metodikou
,Postupy MAP 1“2, zaroven vSak zohledniuji i mistni specifika a problémy.

Tento dokument stanovuje témata, nastroje, harmonogram, cile a cilové skupiny monitoringu?® a
evaluaci. Uvodni ¢ast dokumentu shrnuje metodicky postup evaluace, stanoveni cilG evaluace,
urceni klicovych aktér( a cilovych skupin véetné jejich zapojeni do procesu evaluace, dokument také
obsahuje evaluacni kritéria a otazky. Déle je popsan zpuUsob fizeni navrzené interni evaluace a v
zavéru je uveden harmonogram evaluacnich praci, kde je nastinén dalsi postup véetné dilcich
vystupu a terminQ. V ptiloze jsou dale uvedeny Sablony pro pribéZznou a zadvérecnou sebehodnotici
zpravu a také nastroje pro ziskani potfebnych informaci (ve formé konkrétniho dotazniku, pfipadné
ve formé otazek, na které bude realiza¢ni tym projektu ziskavat odpovédi, a konkrétni nastroj bude
specifikovan az v dalSim priabéhu realizace projektu).

Vystupem realizovanych evaluaci je zlepsSeni chodu realizace projektu a vyhodnoceni Uspésnosti
celého procesu a zpracovani pripadnych navrhl na opatreni ke zlepseni v dalSich obdobich realizace
projektu.

1 Spravni obvod Praha 7 je Uzemi, na kterém vykonava méstska &ast Praha 7 (jednotka Gzemni samospravy) uréity rozsah
statni spravy v pfenesené plsobnosti. Uzemné spadaji do této kompetence Gfadu méstské ¢asti Praha 7 i méstska ¢ast
(a zaroven katastralni izemi) Praha - Troja.

2 Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani, tj. pfiloha €. 3 vyzvy OP VVV ,Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani“.

3 Pomoci monitoringu jsou ziskdvéna data, kterd jsou pak podkladem pro zpracovani evaluace.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Spr%C3%A1vn%C3%AD_obvod_(Praha)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Troja

1. Metodicky postup evaluace

Evaluace je proces systematického shromazdovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii za
Ucelem dalSiho rozhodovani, obecné oznacuje analyzu aktivit, projektl, program( ¢i politik a
zkoumani jejich fungovani a hodnoty, kterou pfinaseji. Evaluace mohou byt zajistovany a provadény
jak internimi (vnitfni evaluace), tak externimi odborniky (vnéjsi evaluace). Nezbytné je dodrzet
pozadavky na nezdvislost hodnotitele bez ohledu na zplsob provedeni evaluace.

Evaluace projektu MAP Il na Uzemi spravniho obvodu Praha 7 bude feSena na zakladé schvalené
projektové 7adosti a publikované Metodiky pro vnitfni evaluaci* projektud prioritni osy 3 OP VVV.

Cilem vnitfni evaluace® je celkové formativni (procesni)® a sumativni (dopadové)’ zhodnoceni
realizace projektu, tedy zhodnoceni jeho procesni i vécné stranky. Jedna se predevsim o zhodnoceni
fizeni projektu, prabézné zhodnoceni realizace aktivit projektu, dosahovani cil v oblasti rozvoje a
podpory partnerstvi v Uzemi. Nezbytnou soucdsti je i navrzeni pfipadnych opattreni ke zlepsSeni.
Evaluace vychdzi z pravidelného monitoringu a probihd prostfednictvim evaluaci jednotlivych
monitorovacich témat a shrnuti informaci ve formé sebehodnoticich zprav.

Samotny monitoring v rdmci projektu probiha priabéziné, v pribéhu jeho dil¢ich aktivit jsou
ziskavana data, kterd jsou nasledné pouZita pro zpracovani evaluacnich aktivit a nasledné tedy pro
rozvoj celého procesu MAP. V pribéhu realizace projektu MAP Il je monitorovana realizace aktivit
Skol (Sablon), aktivit spoluprace (v ramci aktivity Implementace MAP Il nebo jinych na zemi daného
MAP Il realizovanych koncepcnich projektll, pripadné projektl ,tematicka partnerstvi a sité“). Na
zakladé udaji z monitoringu a z informaci ziskanych i jinymi zpisoby dalSich celkovych vyhodnoceni
jsou zjistovany pfinosy a je vyhodnocovana Uspésnost procest fungovani a rozvoje partnerstvi.
Vyhodnocovéano je také napliiovani aktivit, vysledk( a dopad(l realizace aktivit naplanovanych v
rocnim akénim planu vypracovaném v ramci predchoziho projektu MAP | a nasledné vyhodnoceni
akénich plantd zpracovanych v projektu MAP I, jejich prinosy ke strategii MAP a na zakladé toho
stanoveni dalSich krok( v procesu rozvoje a aktualizace MAP.

Realiza¢ni tym projektu MAP Il (dale ,,RT MAP 11“) bude pravidelné monitorovat a vyhodnocovat
naplnovani cil projektu, akénich planu a aktivit implementace MAP II. Vyhodnoceni bude probihat
v nékterych pripadech formou sebehodnoticich evaluacnich aktivit, které uskuteéni RT MAP. Proces
evaluace bude zahdjen urcenim témat a cil( dil¢ich evaluaci, a to za Ucasti zastupcl RT MAP a ¢len(
Ridiciho vyboru MAP II. Zarover budou vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluagnich $etieni

4 Vnit¥ni evaluace je provadéna internimi pracovniky organizace ptijemce.

5 Evaluace bude v souladu s doporuéenim MSMT jako poskytovatele dotace kombinaci dopadové a procesni evaluace.
6 Procesni evaluace primdrné zkouma zpUsob, jakym je projekt implementovén. ZaméFuje se na ovéfeni, do jaké miry
planované fungovani projektu odpovida skutecnosti a identifikuje okamzité dopady realizace projektu. V centru
pozornosti formativni evaluace je projekt a zplisob jeho implementace. Formativni evaluace jsou realizovany v priibéhu
realizace projektu. Byvaji oznacovany rovnéz jako procesni evaluace, jelikoZ se zaméruji na procesy a operace v ramci
realizace projekt(

7 Evaluace dopadU se primarné zabyvéa zkoumanim miry, do jaké byly dosaZeny olekdvané dopady projektu. V centru
pozornosti jsou dopady a celkovy Ucel realizace projektu. Evaluace dopadl je proto provadéna po ukonceni realizace
projektu s cilem ovéfit a zhodnotit dosazené pfinosy. Zaméruje se na dosazené prinosy a dopady projektu.



zUcastni. Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych
nastrojl, které nastavi RT MAP Il. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a
zpracovani evaluacnich doporuceni. RT MAP Il nasledné s vysledky Setfeni seznami viechny ¢leny
pracovnich skupin a RV MAP II, ktefi je béhem svych setkani projednaji. Vystupem evaluace projektu
MAP Il na Uzemi spravniho obvodu Praha 7 budou 2 pribézné a 1 zavérecna evaluacni zprdva. Zpravy
budou obsahovat celkové formativni zhodnoceni realizace projektu z procesni i vécné stranky, tj.
bude zhodnoceno fizeni projektu, realizace jednotlivych aktivit a mira dosazeni cilG projektu
predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Gzemi. Soucasné s hodnocenim kladnych a
zapornych stranek budou také navriena opatfeni ke zlepSeni za jednotlivé oblasti realizace MAP. RT
MAP |l bude postupovat dle Metodiky pro vnitfni evaluaci projekt(i OP VVV. To znamen3, Ze zpracuje
prvni prabéznou sebehodnotici zpravu po 12 mésicich od zahajeni realizace projektu, druhou po
dalSich 12 mésicich realizace. Zbylé obdobi realizace projektu bude reflektovdno v zavéreéné
hodnotici zpravé. Dohromady tak budou pfipraveny 3 sebehodnotici zpravy.



2. Cile evaluace

Cilem evaluace je prabézné hodnotit a ovérovat kvalitu realizace projektu a planované dopady

projektu.

Mezi obecné uvadéné cile evaluaci naleZi ziskani znalosti a dikazd o fungovani programu, politik a

projektd, poznatk(l pro fizeni, podkladl pro rozhodovani z hlediska pokracovani v projektu a

informaci pro ,,skladani ucti“, lobby a obhajobu zplsobu nakladani s vefejnymi zdroji.

Obecné cile evaluace?:

>

VVVYVYYYVYYVY

rozsifit mird pozndni v daném tématu (obecné vzdélavaci cil)

zlepsit fungovani projektu (formativni aspekty), nebo podobnych projektl v budoucnu
pomoci v rozhodnuti o pokracovani v projektovych aktivitach

obhajovat zpUsob vyuZiti verejnych zdrojl a jeho efektivitu

budovat divéru mezi zacastnénymi stranami

podporovat odpovédné a transparentni nakladani s verejnymi zdroji

zohlednit mensinové nazory a postupy v pfipravé projektu

lobovat a podporovat fundraising apod.

Vystupy evaluace mohou naplfiovat kteroukoli kombinaci obecnych cild. Diléi cile evaluace mohou

byt stanoveny i Sifeji podle planovaného vyuziti vystup(l evaluace.

8 Zdroj: Metodika pro evaluaci nesoutéZnich projektt OP Zaméstnanost 2014-2020, MPSV



3. Klicovi aktéri evaluace

Hlavnimi realizatory evaluace jsou ¢lenové jednotlivych platforem projektu MAP Il (¢lenové RT MAP

I, Ridiciho vyboru MAP Il a pracovnich skupin).

Jedna se o:

>

>
>

zastupce zfizovatell Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni (véetné soukromych zfizovateld
a cirkvi)

zastupce MC Praha 7

zastupce MHMP

zastupce poskytovatell vzdélavani (zdstupce materskych skol, zakladnich skol, zakladni
umeélecké skoly, zastupce neformalniho vzdélavani)

zastupce uzivatel(l vzdélavani (rodice a zakonni zastupci)

zastupce dalsich aktér( (zastupce poskytovatelé socidlnich a zdravotnich sluzeb).

Do planovani a fizeni evaluace v SirSim kontextu mohou byt zahrnuti také dalsi aktéfi.

Hlavnimi uZivateli vystup(l evaluace nasledné nejen vySe zminéni realizatofi evaluace, ale také

pracovnici Uradu MC Praha 7.



4. Cilove skupiny evaluace

Cilovymi skupinami evaluace projektu MAP Il na zemi spravniho obvodu Praha 7 jsou:

A\

YV VVVVYVYYVYYVYYVYYVYVYY

déti a Zaci

pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcéetné vedoucich pedagogickych
pracovniku

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

rodice a zakonni zastupci déti a Zakl

zaméstnavatelé

verejnost

zaméstnanci verejné spravy a zfizovatel(l Skol plsobici ve vzdélavaci politice

zakladni skoly

materské skoly

neziskové organizace

MC Praha 7

zfizovatelé matefskych a zakladnich $kol na tzemi MC Praha 7

zastupci MHMP.

ZpUsob zapojeni cilovych skupin do evaluacnich aktivit bude uzpUlsoben dil¢im fazim implementace

projektu. Vzdy se bude jednat o kombinaci pfimé komunikace s evaluatorem (formou individualnich

Ci skupinovych strukturovanych rozhovoru) a sbér dat a podkladd formou dotaznikovych Setteni.



5. Seznam monitorovacich aktivit pro potreby ziskani relevantnich
dat pro aktivity evaluace

5.1 Monitoring vysledkil a dopadl realizace aktivit napldnovanych v akénim planu
vypracovaném v ramci projektu MAP [

Casovy ramec Do 10 mésicl od zac¢atku realizace projektu (kvéten 2020)

Metoda sbéru dat | Dotaznikové Setfeni

Hloubkové individualni rozhovory

Desk-research (akéni plany z MAP | na obdobi 2017/2018)

Tematické okruhy | Vyhodnoceni naplnéni jednotlivych vlastnich monitorovacich indikatord
Vyhodnoceni naplnéni aktivit v akénim planu

Doporuceni pro Upravu monitorovacich indikator(

Doporuceni pro tvorbu akénich pland na dalsi Skolni roky

Doporuceni pro proces MAP Il

Cilova skupina Jednotlivé Skoly (Skolni koordinatofi projektu MAP 1), zastupce zfizovatele
Vystup Monitorovaci list
Vyuziti Podklad pro povinné evaluacéni aktivity - prlibézné sebehodnotici zpravy,

evaluaci a zavérecnou sebehodnotici zpravu.
Podklad pro jednani realiza¢niho tymu
Zdroj udaja pro aktualizaci MAP

5.2 Monitoring pribéhu a realizace projektu MAP II a jeho aktivit?
Casovy ramec Kazdych 6 mésicl od zahdjeni projektu
(unor 2020, srpen 2020, Unor 2021, srpen 2021, unor 2022, cervenec
2022)
Metoda sbéru dat | Desk-research!® (zdroje informaci: zpravy o realizaci, komunikaéni plan,
zapisy z pracovnich skupin)
Hloubkové individualni rozhovory (polostrukturované)*!
Tematické okruhy | Fungovani organizacni struktury projektu
Napliovani komunikaéniho planu
Fungovani konzulta¢niho procesu
Realizace vzdélavacich aktivit
Proces mistniho akéniho planovani
Soulad s planem Eerpani finanénich prostredkt
Dodrzovani harmonogramu

Cilova skupina Clenové realizaéniho tymu (v pojeti uz$iho RT)
Vystup Monitorovaci list
Vyuziti Podklad pro povinné evaluacni aktivity - prlibéZzné sebehodnotici zpravy,

zavéreéna sebehodnotici zprava
Podklad pro jednani realiza¢niho tymu

° P¥iloha €&. 8 Evaluaéni otdzky pro monitoring prabéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit

10 Desk-research, neboli analyza sekundarnich dat je pfistup, ktery je zaloZen na zpracovani jiz existujicich dat.

11 Hloubkovy individudlni rozhovor neboli in-depth interview je jednou z nejvyznamnéjSich a nejéasté&ji vyuZivanych
metod sbéru dat v ramci kvalitativniho vyzkumu. Hloubkovy rozhovor umozniuje informacnimu partnerovi vyjadrovat
své nazory na zkoumanou problematiku, diky ¢emuZz vysledky takového vyzkumu ptindsi detailni informace o
zkoumaném jevu.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativn%C3%AD_v%C3%BDzkum

5.3 Hodnotici zpravy z jednotlivych vzdélavacich aktivit!2

Casovy ramec

Nejdrive po 3 mésicich po realizaci vzdélavaci aktivity
(prabézné dle realizace jednotlivych aktivit)

Metoda sbéru dat

Dotaznikové setfeni'?

Tematické okruhy

Dopady a ptinosy pro cilovou skupinu

Dopady a pfinosy vzdélavaci akce vzhledem k tvorbé mistniho akéniho
planu

Zpétnd vazba z hlediska organizace v ramci projektu (naméty, doporuceni)

Cilova skupina

Ucastnici vzdélavacich aktivit

Vystup

Hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci
Souhrnna zpétnd vazba z realizované aktivity (sumarizace dotaznik()

Vyuziti

Podklad pro povinné evaluacni aktivity - pribézné sebehodnotici zpravy,
evaluaci a zavére¢nou sebehodnotici zpravu

Podklad pro jednani realizacniho tymu: pfipadné zmény z hlediska
organizace vzdélavacich aktivit a vybéru dalSich vzdélavacich aktivit

Zdroj udaja pro aktualizaci MAP

5.4 Popis potreb skol!#

Casovy ramec

Do 12 mésict od zadatku realizace projektu (do Eervence 2020%°)
Do 30 mésict od zacatku realizace projektu (leden 2022)

Metoda sbéru dat

Dotaznikové Setfeni®
Hloubkové individualni rozhovory (polostrukturované)
Fokusni skupiny (dle aktualnich potteb)

Tematické okruhy

Popis potieb pro dalsi rozvoj Skoly

Cilova skupina

Jednotlivé skoly (Skolni koordinatofi projektu MAP 1)

Vystup

Zavérecna zprava ve formatu agregovaného popisu potreb Skol
Karty jednotlivych $kol'’

Vyuziti

Podklad pro povinné evaluaéni aktivity - prlbéziné sebehodnotici zpravy,
evaluaci a zavére¢nou sebehodnotici zpravu

Podklad pro aktualizaci akénich plant

Podklad pro jednani realiza¢niho tymu

Zdroj udaja pro aktualizaci MAP

Zdroj udaja pro jednotlivé skoly k jejich rozvoiji

2 pfiloha €. 4 Hodnotici zprava ze vzdélavaci akce

13 Pfiloha €. 3 Hodnotici dotaznik vzdéldvaci/implementaéni aktivity

14 p¥floha ¢. 5 Dotaznikové $etieni — analyza potieb ZS$ a Priloha &. 6 Dotaznikové $etfeni — analyza potieb MS
15 Bylo realizovano v lednu 2020.

16 pfiloha €. 5 Dotaznikové etfeni — analyza potfeb ZS a P¥iloha ¢. 6 Dotaznikové $etieni — analyza potfeb M3

7 pFiloha ¢&. 11 Karta $koly

10



5.5 Monitoring ¢innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP 1118

Casovy ramec

Kazdych 12 mésicl od zaéatku realizace projektu (srpen 2020'°, srpen
2021)

Metoda sbéru dat

Fokusni skupina (v poctu 2)
Hloubkové individualni rozhovory (polostrukturované)
Desk-research

Tematické okruhy

Funkénost sloZzeni pracovnich skupin
Hodnoceni efektivity prace
Doporuceni, naméty na zlepseni

Cilova skupina

Clenové pracovnich skupin
Clenové Ridiciho vyboru MAP II

Vystup

Monitorovaci list

Vyuziti

Podklad pro povinné evaluacni aktivity - pribézné sebehodnotici zpravy,
evaluaci a zavére¢nou sebehodnotici zpravu

Podklad pro jednani realiza¢niho tymu

Zdroj udaja pro aktualizaci MAP

5.6 Monitoring napliovani priorit a cilii projektu MAP [120

Casovy ramec

Kazdych 12 mésicl od zahdjeni projektu
(srpen 2020, srpen 2021, ¢ervenec 2020)

Metoda sbéru dat

Desk-research (zdroje informaci: zpravy o realizaci, komunikacni plany,
zapisy z pracovnich skupin)
Fokusni skupina?! (v po¢tu 2)

Tematické okruhy

Naplfovani priorit
Naplriovani cill

Cilova skupina

Clenové realizaéniho tymu

Vystup

Monitorovaci list

Vyuziti

Podklad pro povinné evaluacni aktivity - prlibéziné sebehodnotici zpravy,
evaluaci a zavére¢nou sebehodnotici zpravu
Podklad pro jednani realiza¢niho tymu

18 p¥iloha €. 7 Evaluaéni otdzky pro monitoring €innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP |1
1% Termin bude posunut v zévislosti na vyvoji pandemie nemoci COVID-19, pfedpokladany termin: Fijen/listopad 2020.
20 pfiloha €. 9 Evaluaéni otdzky pro monitoring naplfiovani priorit a cild projektu MAP II

21 Jedna se o moderované diskuze, nejéastéji za Ucasti 6-8 osob a v rozsahu do 2 hodin (pouZivaji se také nazvy: focus

groups, ohniskové skupiny, skupinové rozhovory).




5.7 Monitoring Implementace MAP22

Casovy ramec

V zavéru projektu

Metoda sbéru dat

Dotaznikové Setieni?3
Desk-research (hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci, pInéni jednotlivych
indikatort)

Tematické okruhy

Napliovani cild projektu v rdmci klicové aktivity
Implementace (vyuZiti poznatkd a zkusenosti ve vyuce apod.)

Cilova skupina

Clenové realizaéniho tymu

Vystup

Monitorovaci list
Souhrnna zpétna vazba zrealizované aktivity (sumarizace informaci
z dotaznikového Setreni)

Vyuziti

Podklad pro povinné evaluacni aktivity - zdvére¢nou sebehodnotici zpravu
Zdroj udaja pro aktualizaci MAP

22 p¥iloha €. 10 Evaluaéni otdzky pro monitoring implementace MAP
2 pfiloha €. 10 Evaluaéni otazky pro monitoring implementace MAP
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6. Casovy harmonogram aktivit monitoringu

2020
Unor 2020 Monitoring priibéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit
Kvéten 2020 Monitoring vysledkl a dopadU realizace aktivit naplanovanych v akénim

pldnu vypracovaném v ramci projektu MAP |

Cervenec 2020 | Agregovany popis potfeb $kol a karty kol

Srpen 2020 Monitoring ¢innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP |1 24
Monitoring prlibéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit
Monitoring naplfiovani priorit a cil( projektu MAP |l

Zari 2020 Monitoring Cinnosti pracovnich skupin

2021

Unor 2021 Monitoring prlibéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit
Srpen 2021 Monitoring ¢innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP I

Monitoring prlibéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit
Monitoring naplfiovani priorit a cilG projektu MAP Il

2022
Leden 2022 Agregovany popis potfeb Skol a karty Skol
Unor 2022 Monitoring pribéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit

Cervenec 2022 Monitoring pribéhu a realizace projektu MAP Il a jeho aktivit
Monitoring naplfiovani priorit a cilt projektu MAP |l
Monitoring implementace MAP I

24 Termin bude posunut v zavislosti na vyvoji pandemie nemoci COVID-19, pfedpoklddany termin: fijen/listopad 2020.
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7. Vystupy evaluace

Dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektl prioritni osy 3 OP VVV budou zpracovany 2 prlibézné
sebehodnotici zpravy MAP Il a jedna zavérecnda sebehodnotici zprdva MAP Il. V zavérecné
sebehodnotici zpravé bude zhodnoceno celé obdobi realizace projektu. Dohromady tak budou
zpracovany 3 sebehodnotici zpravy.

Sebehodnotici zpravy MAP Il maji za cil vyhodnoceni proces(l projektu, co se podafilo a co je potfeba
zlepsit, dale vyhodnoceni ucinnosti, pfinost a dopadU aktivit na podporu rozvoje aktivit projektu. V
jejich dasledku pak dochazi k doporuceni a Upravdm procest v ramci aktivit projektu MAP II.
Struktura téchto zprav je pevné dana a vychazi ze zavazné Metodiky pro vnitini evaluaci projektt
prioritni osy 3 OP VVV?°,

Sebehodnotici zprava (pribéziné i zavérecnd) musi zaroven byt:

» analytickd (je potfebné, aby zprdva poskytla zjiSténi a zavéry zaloZené na analyze
skutec¢nosti, k nimZ se dospélo béhem procesu realizace projektu);

» Ucelnd a relevantni (je potfebné, aby se projektovy tym pfijemce ve zpravé zaméfril na
projektu);

» Ctiva (kromé strucnosti a relevance je Zadouci, aby zprava byla napsana stylem, ktery je
srozumitelny, a ktery bude ctit dobrou logickou ndvaznost).

Primarni témata sebehodnoticich zprav jsou:

» usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi
aktivity projektu

vystupy, oCekavané vysledky, udrzZitelnost

dodatecné informace

YV V VY

shrnuti.

Zdroje informaci:

A\

zapisy zjednani pracovnich skupin
zapisy ze vzdélavacich aktivit
hodnotici zpravy o vzdélavacich aktivitach

YV V V

dalsi zdroje udajli dle poZzadované struktury zpravy.

25 7pravy budou vytvoreny na zakladé $ablon, které obsahuji sadu evaluacnich otazek. Sablony jsou pfilohou tohoto
dokumentu.
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Sebehodnotici zpravy budou zpracovany realizacnim tymem a ke schvaleni jsou predkladany
Ridicimu vyboru MAP II. Dale budou poskytnuty pracovnikéim pfijemce dotace projektu a Ridicimu
organu OP VVV. Evaluacni zpravy budou k dispozici také stakeholderlim a vefejnosti.

Frekvence doloZeni pribézné sebehodnotici zpravy je 12 mésicd.

Béhem realizace MAP Il budou vytvoreny 2 pribéiné sebehodnotici zpravy. Prvni z nich bude
doloZena Ridicimu orgdnu OP VVV v srpnu 2020, druha v srpnu 2021. Dle harmonogramu evaluaci
budou sebehodnotici zpravy zahrnovat obdobi:

» 1.8.2019-31.7.2020 (prvni sebeevaluaéni zprava)
» 1.8.2020-31.7.2021 (druha sebeevaluacni zprava)

Zavérecna sebehodnotici zprava je pak sepsana na konci projektu a doklada se v srpnu 2022.
Zavérecna zprava zahrnuje obdobi:

» 1.8.2019-31.7.2021

Vsechny sebehodnotici zpravy budou tvoreny Realizacnim tymem MAP Il a posléze jsou dany ke
schvaleni Ridicimu vyboru MAP 1I.

Mimo tyto sebehodnotici zpravy vzniknou v priibéhu projektu z vybranych monitorovacich aktivit i
jednotlivé evaluacni zpravy. Jedna se konkrétné o tato témata:

- evaluace vysledkd a dopad( realizace aktivit naplanovanych v akénim planu vypracovaném
v ramci projektu MAP |

- evaluace napliovani priorit a cil( projektu MAP II

- evaluace ¢&innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.
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8. Casovy harmonogram jednotlivych vypracovani zprav z evaluaci

2020

Kvéten 2020

Zprava z evaluace vysledkl a dopad( realizace aktivit naplanovanych v
akénim planu vypracovaném v rdmci projektu MAP |

Srpen 2020 Zprdava z evaluace &innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP 1126
Zprdva z evaluace napliiovani priorit a cilG projektu MAP |l
Pribéznd sebehodnotici zprava

2021

Srpen 2021 Zprdava z evaluace ¢innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP I
Zprdva z evaluace napliiovani priorit a cilG projektu MAP |l
Pribéznd sebehodnotici zprava

2022

Cervenec 2022 Zprava z evaluace naplfiovani priorit a cill projektu MAP Il

Srpen 2022 Zavérecna sebehodnotici zprava

Dale v pribéhu realizace projektu bude priibéziné probihat evaluace vzdélavacich aktivit ve formé

hodnoticich dotaznikl vzdélavaci/implementacni akce, které vypliuji tcastnici téchto akci, a jejich

souhrnné sumarizace za kazdou akci a jednotlivych hodnoticich zprav.

26 Termin bude posunut v zavislosti na vyvoji pandemie nemoci COVID-19, pfedpoklddany termin: fijen/listopad 2020.
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9. Projednani evaluacnich doporuceni

Evaluaéni doporuceni budou diskutovana realizacnim tymem projektu MAP 1l. Ke kazdému dil¢imu
doporuceni budou uvedeny dlivody a zp(lisob feseni.

Doporuceni a zavéry z evaluace musi byt srozumitelna nejen pro platformu osob zainteresovanych
v projektu MAP ll, ale i pro dalSi osoby, které na evaluaci nejsou pfimo zainteresované.
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10. Pouziteé zdroje

1. Metodika pro vnitfni evaluaci projekti PO 3 OP VVV, MSMT
2. Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektli OP Zaméstnanost 2014-2020
3. Postupy MAP II: Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti vzdélavani
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11. P¥{lohy

Piloha ¢. 1 Sablona pro PriibéZznou sebehodnotici zpravu MAP II

Nazev projektu:
Jména autorti z realiza¢niho tymu projektu:

Datum:

Evaluacni témac. 1

Usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi
Evaluacni otazky

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?
Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?
- Vyhovuje nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin procesu
akéniho planovani s cilem tvorby / rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP?
- Jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru a ¢leny
pracovnich skupin? Jsou tyto kompetence dostatec¢né specifikovany a je patrné, za co
jednotlivi aktéfi zodpovidaji?
- Je Ridici vybor dostate¢né odborné veden a jednéni probihaji efektivné?
- Jsou dostatecné odborné zajistény jednani pracovni skupiny, pfipadné seminare,
workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity? Je jejich realizace je pfinosna pro proces
akéniho planovani s cilem tvorby/ rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP?

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni uéinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena? Jakd opatieni budou
pfijata pro zlepSeni v oblasti personalnich kapacit, pfipadné zlepSeni odborného vedeni a
rozdéleni kompetenci v rdmci Ridiciho vyboru a zfizovanych pracovnich skupin??’

27 Tyto otédzky jsou feeny pouze v pfipadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pfipadné nedostatky v
provadénych aktivitach — viz predeslé evaluacni otazky.
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Evaluacni téma ¢. 2

Aktivity projektu

Evaluacni otazky

1.

Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktér( v Gzemi participujicich na
tvorbé&/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

- Jaké aktivity se v procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvéddily, pripadné
zda se zdarné zdafila jejich realizace? Vcetné zdlUvodnéni, uvedeni hlavnich didvod( a
pricin.

- Jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekavani?
Vcetné zdlvodnéni, uvedeni hlavnich divodU a pficiny.

Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatreni ucinime pro efektivnéjsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho organu OP

VVV/MSMT/Odborného garanta?

- Jaké konkrétni formy podpory byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho organu
OP VVV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV)? (Jedna se o pozadavky na
podporu k feSeni problémua).

Evaluacni téma ¢. 3

Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

Evaluacni otdazky

1.

2.

Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?

- Odpovidd harmonogram zpracovani vystuptd harmonogramu, ktery je uveden v Zadosti o
podporu?

- Jaké realné vystupy byly za dobu poslednich 12 mésicu realizace projektu vytvoreny?

Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potieba

zménit, z jakého ddvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovédna a

kdo bude za ni zodpovédny?
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Evaluaéni témac. 4

Dodatecéné informace

- Vtomto oddile budou uvedeny viechny dalsi dlilezité informace nebo témata, ktera jsou
s ohledem na autoevaluaci projektu relevantni a nebyla v predchozich kapitolach

doposud obsaZzena.

Evaluaéni téma ¢. 5

Shrnuti prlbéhu vnitfni evaluace
Evaluacni otazky

1. Jakym zplsobem byla evaluace realizovana?
2. Kdo byl do evaluace zapojen?
3. S kym byla evaluace diskutovdna?
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Priloha

¢ 2 Sablona pro Zavére¢nou sebehodnotici zpravu MAP II

Nazev projektu:

Jména autorl z realiza¢niho tymu projektu:

Datum:

Evaluacni témac. 1

Vznik p

rojektu a jeho vyvoj

Evaluacni otdazky

1.

Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP
[I? (V pripadé, Ze byla motivace pouze financni, staci uvést pouze toto.)

Jakd byla plvodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v priibéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Evaluacni téma ¢. 2

Uspora

Evaluac

1.

dani ucastnika v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéfi
‘ni otdzky

Podle jakych kritérii byli vybirani partnefi do projektu MAP Il a pro¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacdinali znovu?

(Otazka se tyka predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektd, které byly
zapojeny do projektu. Nemusi jit o projektova partnerstvi.)

Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?
Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(? Jaké zmény jsme v tomto ohledu

provedli?
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Evaluacni téma¢. 3

Aktivity projektu
Evaluacéni otdzky

1. Jakym zplsobem probihalo setkdvani aktérl v Uzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?
2. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP)?
3. Cose nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?
- Jaké aktivity se v rdmci procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvéddily?
Vcetné zdlivodnéni, uvedeni hlavnich dlivodi a pficin.
- U jakych aktivit se zdarné zdafila jejich realizace? Véetné zdGvodnéni, uvedeni hlavnich
dlvodu a pficin.
- Jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekavani?
Vcetné zdlvodnéni, uvedeni hlavnich dlivodi a pficin.
Co se v projektu podafrilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?
5. Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Evaluaéni témac. 4

Vystupy, ocekavané vysledky
Evaluacni otdzky

Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?
Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to pfedem
planovali?

3. Kterd nastaveni/formaty komunikace se v naSem Uzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?
Kterd nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
dlvodu?

5. V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?
Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je ptipadné
potfeba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?
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Evaluacni téma ¢. 5

Dodatecéné informace

- Vtomto oddile budou uvedeny viechny dalsi dlilezité informace nebo témata, ktera jsou
s ohledem na autoevaluaci projektu relevantni a nebyla v predchozich kapitolach

doposud obsaZzena.

Evaluaéni téma ¢. 5

Shrnuti pribéhu vnitfni evaluace
Evaluacni otazky

1. Jakym zplsobem byla evaluace realizovana?
2. Kdo byl do evaluace zapojen?
3. S kym byla evaluace diskutovdna?
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Ptiloha ¢. 3 Hodnotici dotaznik vzdélavaci/implementacni aktivity

v ramci projektu: Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il — spravni obvod Praha 7
Reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011690

Nazev:

Datum konani:

Misto konani:

Ndsledujici poloZky ohodnotte, prosim, zndmkami tak, jako ve skole (1 - nejlepsi, 5 - nejhorsi).

Dotaznik je anonymni.

OTAZKA HODNOCENI

Splnila aktivita Vase ocekdvani?

Byl/a jste spokojen/a s organizaci aktivity?

Byl/a jste spokojen/a s obsahovou strankou aktivity?

Jak hodnotite kvalitu prezentace/poskytnutych materiald?

Bylo pro Vas téma aktivity pfinosné, prakticky vyuzitelné?

Byly poskytnuté informace srozumitelné?

Byl/a jste spokojen/a s odbornou trovni aktivity?

Jak hodnotite ptistup lektora/zapojeného odbornika?

Jak hodnotite aktivitu jako celek?

Zde je prostor pro Vase ndzory a také podnéty pro realizaci dalsich vzdélavacich ci jinych aktivit. V pFipadé, Ze ji mdte
dobré zkusenosti s odbornikem na - pro Vds uZitecnd témata - a jednd se o osobu, o jejichZ aktivitdch jsou informace
verejné dostupné, prosime o uvedeni jména a konkretizaci oblasti poskytovanych sluzeb.

Dékujeme Vam za zpétnou vazbu.
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RealizaCni tym projektu

Ptiloha ¢. 4 Hodnotici zprava ze vzdélavaci akce

Nazev pfijemce

Méstska ¢ast Praha 7

Registracni Cislo projektu

Reg. ¢.: CZ2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011690

Nazev projektu

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il — spravni obvod Praha 7

Termin realizace vzdélavaci akce

Zaméreni/téma vzdélavaci akce

Stanoveny cil vzdélavaci akce

Cilova skupina

Pocet ucastnikut

Termin zpracovani hodnotici zpravy (ne
drive nez 3 mésice od realizace vzdélavaci
akce)

Popis realizace vzdélavaci akce

Popis pfinosu pro cilovou skupinu ve
vazbé na tvorbu MAP

Popis dopad pro cilovou skupinu ve
vazbé na tvorbu MAP

Datum:

[0T0 | o] S
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Priloha ¢. 5 Dotaznikové $etfeni - analyza poti‘eb ZS

Projekt:

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il — spravni obvod Praha
7 (MAP 11), reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011690

Ndazev Casti projektu: KA 02D Podpora skol v planovani

Nazev Skoly:

Pocet zakl celkem (aktudlni
stav):

Datum:

Zodpovédna osoba:

Dalsi zapojené osoby do Setfeni
véetné jejich pozice v rdmci skoly:

SILNE A SLABE STRANKY SKOLY

1.

vs v

»Pokud se nejprve obecné zamyslite, jaké jsou prednosti vasi skoly?“

- Mduze se jednat o nejen o prednosti ze strany Zzakua ¢i rodic(, ale i vnimané prednosti
Skoly ze strany zaméstnancl.

Ndpomocné otdazky:

,Predstavte si situaci, Ze zvaZuji jako rodic do jaké skoly md dcera/syn nastoupi. Pro¢ by to

méla byt pravé vase skola?“

,Predstavte si situaci, Ze zvaZuji zménu skoly, ve které v soucasné dobé pracuji. Proc¢ bych

mél/a uvaZovat pravé o vasi skole?”

LJakd je povést vasi skoly?“

Zapiste:

evys

»Je naopak néco, v cem by se skola méla ,,posunout”, aby byla zajimavéjsi jak pro rodice,
tak pro své zaméstnance?”

Ndapomocné otazky:

,Na jaké problémy tady ve Skole nardzZite? Kde vnimdte, Ze ma vase skola prostor pro
zlepSeni?“

Zapiste:
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VNITRNI A VNEJSi PROSTORY SKOLY

3. ,Jak hodnotite vnitini prostory skoly?*“
- Ucebny, Satny, chodby, kabinety apod.
- Zabezpeceni prostor Skoly, bezpecnost skoly
Napomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?*
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”
,Kde vidite prostor/moZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

4. ,Jak hodnotite vnéjsi prostory skoly?“
- Budovy, stav budov, vnéjsi prostory skoly, okoli Skoly
- Bezpecnost na pozemku skoly
- Bezpecnost v okoli Skoly
Ndapomocné otdazky:
»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*
,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy nardzite?“
,Kde vidite prostor/mozZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

STRAVOVANI

5. ,Jak vnimate uroven stravovdni ve vasi skole?”
- Hodnoceni nabizené stravy (chut, sloZzeni apod.)
- Hodnoceni prostor a vybaveni Skolni jidelny (kultura stolovani)
- Vybaveni skolni kuchyné
- Napojovy automat, potravinovy automat
Ndapomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?“
,,Co se naopak nedarilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”
,Kde vidite prostor/moZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:
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VYBAVENI SKOLY (mozZnosti vyuky, kvalita pomticek)

6. ,Jak vnimadte uroven vybaveni vasi skoly?*

Vybaveni pro hodiny TV

IT vybaveni (napf. dostupnost wi-fi pro Zaky, prace s PC, aplikace ve vyuce apod.)
Vybaveni pro vyuku cizich jazykad

Vybaveni na vyuku CJ, M

Vybaveni na vyuku prirodovédnych predmét(

Knihovna

Pomlcky (véetné pracovnich sesitl, uebnic apod.) pro vyuku obecné

Tiskarna, kopirka

apod.

Napomocné otazky:

S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“

,»Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy naradZite?”

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

VYUKA (organizace, troveii)

7. ,Jak vnimdte uroven vyuky na vasi Skole?”

Prace s mimoradné nadanymi Zaky (pfiprava na ¢tenarské soutéze, matematické
soutéze, jiné olympiady, Skolni akce).

Pomoc méné nadanym zakim (doucovani, spoluprace s rodici apod.)

Variabilita nabidky volitelnych predmétu (cizich jazyk( apod.)

Prace s modernimi technologiemi

Obliba a neobliba jednotlivych predmétu

Nadstandartni a alternativni formy vyuky (projektové vyucovani, vyuka mimo prostory
Skoly, spoluprace s dalSimi subjekty)

Finanéni gramotnost, ob¢ansko-pravni gramotnost, medialni vychova (nadstandartni
témata obecné)

Umélecké aktivity (vytvarné, divadelni, pévecké apod.)

Pripravenost zakd na vyuku

Vnimani procesu inkluze

Hodnoceni zak

Zapojeni rodicl, proaktivita rodicu

Asistenti pedagogl

Spoluprace se Skolskym poradenskym pracovistém

Kvalita pedagogického sboru — zde opatrné (Ize — moznosti dalSiho vzdélavani,
sebehodnoceni, pravidelné hodnoceni ze strany skoly, prevence vyhoreni apod.)
Profesné-osobni rozvoj pedagogt

Personalni zabezpeceni

Poradenské, ndvazné a podplrné sluzby (PPP apod.)
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Napomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?*
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy nardzZite?“
,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

PRIPRAVA ZAKU NA DALSi VZDELANI

8.

»Jak probiha na vasi skole priprava Zaki na dalsi vzdélani?“
- Kariérové poradenstvi

- Ptiprava zakU na pfijimaci zkousky

- Pfiprava na talentové zkousky

- Sladéni vzdélavacich cilt z pohledu jednotlivych aktér(
Ndpomocné otdazky:

»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“

,,Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy nardzite?”

,Kde vidite prostor/mozZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

9.

,»V této souvislosti bychom se vas radi zeptali, jak vnimdte naopak pripravenost Zdaki na

1. tfidu? Tedy i vasi spoluprdci v MS$?“

Ndapomocné otazky:

,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?*

,,Co se naopak nedarilo?”

»Na jaké problémy nardzite?”

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:
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MIMOSKOLNIi AKTIVITY SKOLY

10.

»Nabizi vase skola Zakim mimoskolni aktivity?“

- Spoluprace s knihovnou

- Ctenéiské krouzky, autorska ctenf

- Matematické, logické olympiady, jiné olympiady

- Krouzky v odpolednich hodinach

- Rozvoj obcanskych kompetenci (zakovské parlamenty, zapojeni do komunitniho Zivota
apod.)

- Exkurze, vylety, vyménné pobyty

- Sportovni akce
Napomocné otazky:

S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?*

,»Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy nardzite?”

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

11.

Konkrétné by nds jesté zajimalo, pokud byly na vasi skole realizovdany néjaké programy
sbirani vzpominek (ordlni historie) tykajicich se déjin 20. stoleti (napr. Zmizeli sousedé,
Jeden svét na skoldch atp.), které tridy pod vedenim jakych pedagogi byly do projektu
zapojeny? Pokracujete v soucasnosti v nékterém z téchto programii? V jakém? Prip. pro¢
jiz ne?

Meéli byste zdjem o ucast v nékterém z téchto projekti nebo obdobném projektu
realizovaném na lokdlni drovni? Madte své vlastni ndpady a radi byste je rozvijeli s
ostatnimi?

Zapiste:

12.

Jak vnimate vasi skolni druZinu?“

Ndapomocné otazky:

»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?*

,,Co se naopak nedarilo?*

»Na jaké problémy nardzite?“

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:
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ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLY

13. ,Jakad je atmosféra ve vasi Skole?”

Atmosféra a socidlni klima ve Skole (vztah mezi Zaky a uciteli, spoluprace, Sikana,
kazenské problémy, individualni pfistup, postoj k inkluzi, vztahy mezi uciteli,
provoznimi zaméstnanci apod.)

Vnimani atmosféry a socidlniho klimatu Skoly Zaky 1. stupné

Vnimani atmosféry a socidlniho klimatu Skoly Zaky 2. stupné

Problematické tridy?

Davéra zakl v pedagogy

Prevence rizikového chovani zaka, efektivni zpUsob feseni rizikovych jevd, prevence
socialné-patologickych jeva

Skolni poradenské pracovisté a jeho tloha v této oblasti

Prostor pro feseni pracovnich problému

Prostor pro feseni problému obecné v této oblasti

Psychicka zatéz pedagogt, problematika vyhoreni

Ndpomocné otdazky:

»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“

,,Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy nardzite?“

,Kde vidite prostor/moZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

SPOLUPRACE, KOMUNIKACE

14. ,,Jak vnimdte uroven spoluprdce a komunikace?“

Spoluprace a komunikace vyucujicich s vedenim Skoly

Spoluprace se socialnimi ¢i ndvaznymi sluzbami v oblasti prevence
Spolupréce s rodici (informovanost rodi¢ o moZnostech)
Spoluprace v ramci uzemi MC Praha 7

Spolupréce s PPP apod. (podplrné a ndvazné sluzby)

ZpUsob komunikace se skolou, ktery rodice preferuji

Komunikace se zfizovatelem

Komunikace rodi¢d s pedagogy

Komunikace pedagogl s rodici

Nazory na pristup vedeni skoly k praci a k pedagogim

Nazory pedagogl na zpétnou vazbu od vedeni Skoly

Nazory pedagogu na préci svych kolegl

Proaktivita/vztah ke skole/loajalita zakd, rodicu, pedagogického sboru
Ndpomocné otazky:

,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*

,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?“
,,Co se naopak nedarilo?”

»Na jaké problémy naradZite?”




,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

PROVOZ SKOLY (administrativa, finanéni a personalni zabezpeéeni)

15. ,,Nyni by nds zajimala témata tykajici se provozu skoly. Jak se vam dari zabezpecit
provoz skoly?“
- Hodiny pro nepfimou pedagogickou praci
- Administrativa s fizenim Skoly
- Pristup skoly k administrativé
- Personalni zabezpeceni
- Financni ohodnoceni
Napomocné otazky:
,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*
,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“
,,Co se naopak nedarilo?”
»Na jaké problémy nardzite?”
,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

POSTREHY, NAMETY, DOPLNENi INFORMACI

16. ,,Napadad vads jesté néco dalsiho, téma, které jsme nezminili?“
»Je jesté néco, s ¢im se potykdte?”
»Je néco, co byste jesté chtél/a doplnit?“

Zapiste:

DEKUJEME ZA SPOLUPRACI!

33



Ptiloha ¢. 6 Dotaznikové Setfeni - analyza poti‘eb MS

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il — spravni obvod Praha

Projekt:
7 (MAP 11), reg. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011690

Nazev casti projektu: KA 02D Podpora skol v planovani

Nazev Skolky:

Pocet déti celkem (aktualni stav):

Datum:

Zodpovédna osoba:

Dalsi zapojené osoby do Setfeni
véetné jejich pozice v ramci MS:

SILNE A SLABE STRANKY SKOLKY

17. ,,Pokud se nejprve obecné zamyslite, jaké jsou prednosti vasi skolky?“
- MdZe se jednat o nejen o prednosti ze strany rodic(, ale i vnimané prednosti Skolky ze
strany zaméstnancd.
Ndpomocné otdazky:
»,Predstavte si situaci, Ze zvazuji jako rodic do jaké skolky md dcera/syn nastoupi. Proc by
to méla byt prdvé vase skolka?“
,Predstavte si situaci, Ze zvaZuji zménu skolky, ve které v soucasné dobé pracuji. Proc¢ bych
mél/a uvaZovat pravé o vasi skolce?”
»Jaka je povést vasi skolky?“

Zapiste:

18. ,,Je naopak néco, v cem by se skolka méla ,,posunout”, aby byla zajimavéjsi jak pro
rodice, tak pro své zaméstnance?”
Ndapomocné otazky:
»Na jaké problémy tady ve Skolce nardzZite? Kde vnimdte, Ze mad vase skolka prostor pro
zlepSeni?“

Zapiste:
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VNITRNI A VNEJSi PROSTORY SKOLKY

19. ,,Jak hodnotite vnitini prostory skolky?“
- herny, satny, chodby, zazemi pro personal apod.
- Zabezpeceni prostor Skolky, bezpecnost skolky
Napomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”
,Kde vidite prostor/moZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

20. ,,Jak hodnotite vnéjsi prostory skolky?*“

- Bezpecnost na pozemku Skolky

- Bezpecnost v okoli Skolky

Ndapomocné otdazky:

»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“

,»Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy nardzite?“

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

- Budovy, stav budov, vnéjsi prostory skolky — zahrada, hristé, okoli Skolky

Zapiste:

STRAVOVANI

21. ,,Jak vnimdte uroven stravovani ve vasi skolce?*”
- Hodnoceni nabizené stravy (chut, sloZzeni apod.)
- Hodnoceni prostor a vybaveni jidelny (kultura stolovani)
- Vybaveni kuchyné
Ndapomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?“
,,Co se naopak nedarilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”
,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:
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VYBAVENI SKOLKY (moznosti vyuky, kvalita pom{cek)

22. ,,Jak vnimdte uroven vybaveni vasi Skolky?“
- Knihovna
- Pomdcky na rozvoj feci
- Razné didaktické hry
- Stavebnice
- Hudebni nastroje
- Pohybové aktivity
- Pracovni ¢innosti
- Odpocinkova zéna
- Venkovni vybaveni

S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”

Pracovni zdzemi (okrajové)Napomocné otazky:

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“

,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

VYUKA (organizace, troveii)

23. ,,Jak vnimdte uroven vyuky na vasi skolce?“
- Préce s ,,nadanymi détmi“
- Pomoc ,méné nadanym détem*“
- Nacviky ke ¢teni
- Pohybové aktivity
- Prace s modernimi technologiemi
- Obliba a neobliba jednotlivych aktivit

- Zapojeni rodic(, proaktivita rodicu
- Asistenti pedagogl

Napomocné otazky:
S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,,Co se naopak nedarilo?”
»Na jaké problémy naradZite?”

- Nadstandartni a alternativni formy programu
- Umélecké aktivity (vytvarné, divadelni, pévecké apod.)

,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?“

,Kde vidite prostor/mozZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:
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PRIPRAVA ZAKU NA DALSi VZDELANI

24. ,,Jak probihd na vasi skolce pfiprava Zdki na Z8?“
- Podpora feci, logopedicka prevence
- Pfiprava na ndcvik ¢tenarskych dovednosti (aktivni naslouchani apod.)
- Podpora jemné motoriky
- Sladéni vzdélavacich cilt z pohledu jednotlivych aktér(
- Komunikace se ZS
- Komunikace s rodici
- Komunikace s PPP (i dalSimi podpUrnymi a ndvaznymi sluzbami)
Napomocné otazky:
»S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*
,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?“
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy nardzite?”
,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

MIMOSKOLNIi AKTIVITY SKOLKY

25. ,,Nabizi vase skolka Zakiim mimoskolni aktivity?*”
Napomocné otdazky:
,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*
,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?“
,»Co se naopak nedafilo?”
»Na jaké problémy nardzite?”
,Kde vidite prostor/moznosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

ATMOSFERA A SOCIALNI KLIMA SKOLKY

26. ,,Jakd je atmosféra ve vasi skolce?”

- Vztahy mezi détmi, Sikana, individualni pfistup, postoj k inkluzi, vztahy mezi
zaméstnanci, apod.)

- Duvéra déti/rodict v pedagogy

- Prevence rizikového chovani, efektivni zplsob reseni rizikovych jev, prevence
socialné-patologickych jeva

- Prostor pro feseni pracovnich problému

- Prostor pro reSeni problémU obecné v této oblasti

- Psychicka zatéz pedagogt, vyhoreni

Ndpomocné otazky:

,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?*
,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedl|o zlepsit?*

,,Co se naopak nedarilo?”
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»Na jaké problémy nardZite?“
,Kde vidite prostor/moZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

SPOLUPRACE, KOMUNIKACE

27. ,,Jak vnimdte uroven spoluprdce a komunikace?*

- Spoluprace a komunikace mezi zaméstnanci

- Spoluprace se socidlnimi ¢i navaznymi sluzbami v oblasti prevence (prfedevsim —
logopedicka pracovisté, PPP)

- Spoluprace s rodici (informovanost rodic¢li o moznostech)

- Spoluprace v ramci tzemi MC Praha 7 (pFedevsim se Z5)

- Zpusob komunikace rodic¢e/skolka

- Komunikace se zfizovatelem

- Nazory na pfistup vedeni Skolky k praci a k pedagogiim

- Nazory pedagogl na zpétnou vazbu od vedeni Skolky

- Nazory pedagogl na praci svych kolegt

- Proaktivita/vztah ke skolce/loajalita Zak(, rodic¢d, zaméstnanci
Ndpomocné otdazky:

,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”

,,Co se v této oblasti v posledni dobé poved|o zlepsit?*

,»Co se naopak nedafilo?”

»Na jaké problémy naradZite?”

,Kde vidite prostor/mozZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“

Zapiste:

PROVOZ SKOLKY (administrativa, finanéni a personalni zabezpeéeni)

28. ,,Nyni by nds zajimala témata tykajici se provozu skolky. Jak se vam dari zabezpecit
provoz skolky?“
- Hodiny pro nepfimou pedagogickou praci
- Metodiky, didakticka material
- Administrativa s fizenim Skolky
- Pristup skolky k administrative
- Personalni zabezpeceni
- Finan¢ni zabezpeceni chodu (véetné nakupu vybaveni)
- Finan¢ni ohodnoceni personalu skolky
Ndpomocné otazky:
,S ¢im jste spokojeni/nespokojeni?”
,,Co se v této oblasti v posledni dobé povedlo zlepsit?*
,,Co se naopak nedarilo?*
»Na jaké problémy naradZite?“
,Kde vidite prostor/mozZnosti pro zlepseni?“, Co by se dalo zlepsit?“
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Zapiste:

POSTREHY, NAMETY, DOPLNENI INFORMACI

29. ,Napada vas jesté néco dalsiho, téma, které jsme nezminili?“

»Je jesté néco, s ¢im se potykdte?”
»Je néco, co byste jesté chtél/a doplnit?”

Zapiste:

DEKUJEME ZA SPOLUPRACI!
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Priloha €. 7 Evaluac¢ni otazky pro monitoring priibéhu a realizace projektu MAP Il a jeho

aktivit
1. Jak hodnotite organizacni strukturu projektu?
- Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?
2. Jak hodnotite dodrzovani harmonogramu?
3. Kterd nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im?
4. Kterd nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Gzemi naopak jiz nevolili a z jakého
ddvodu?

Co je potreba zménit, z jakého dlvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

5. Jak hodnotite tyto aktivity projektu (komunikaéni plan a jeho naplfiovani, konzultaéni proces,
vzdélavaci aktivity, planovani, Cerpani finanénich prostredk()?

6. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP)?

7. Cose nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

- Jaké aktivity se v procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho planu osvéddily, pripadné
zda se zdarné zdafila jejich realizace? Vcetné zdlivodnéni, uvedeni hlavnich didvod( a
pficin.

- Jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované ocekavani?
Vcetné zdGvodnéni, uvedeni hlavnich divodu a priciny.

8. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatreni ucinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?
9. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridictho organu OP

VVV/MSMT/Odborného garanta?

- Jaké konkrétni formy podpory byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho orgénu
OP VVV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV)? (Jednd se o poZzadavky na
podporu k feseni problému).

10. Podle jakych kritérii byli vybirani partnefi do projektu MAP Il a proc¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

(Otazka se tyka predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektd, které byly

zapojeny do projektu. Nemusi jit o projektova partnerstvi.)

11. Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?

12. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

13. Co se v projektu podafrilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?

14. Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?
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Piiloha ¢ 8 Evalua¢ni otazKy pro monitoring ¢innosti pracovnich skupin a Ridictho
vyboru MAP II

1. Jakym zpUsobem probiha setkavani aktérd v zemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
11, tj. Ridiciho vyboru MAP Il a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

2. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdach optimalni a proc?

3. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

- Vyhovuje nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin procesu
akéniho planovani s cilem tvorby / rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP?

- Jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru a &leny
pracovnich skupin? Jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co
jednotlivi aktéri zodpovidaji?

- Je Ridici vybor dostate¢né odborné veden a jednéni probihaji efektivné?

- Jsou dostateéné odborné zajistény jednani pracovni skupiny, pfipadné seminare,
workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity? Je jejich realizace je pfinosna pro proces
akéniho planovani s cilem tvorby/ rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP?

4. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatteni zodpovédny? Kdy budou dokonéena? Jaka opatfeni budou
prijata pro zlepSeni v oblasti persondlnich kapacit, pfipadné zlepseni odborného vedeni a
rozdéleni kompetenci v ramci Ridiciho vyboru a zfizovanych pracovnich skupin? 2

28 Tyto otdzky jsou feeny pouze v pfipadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pfipadné nedostatky v
provadénych aktivitach — viz predeslé evaluacni otazky.
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Priloha €. 9 Evaluacni otazky pro monitoring naplitovani priorit a cili projektu MAP 11

1.

3.

Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP

[I? (V pripadé, Ze byla motivace pouze finanéni, staci uvést pouze toto.)

Jak to nyni zpétné hodnotite? Splnil projekt vase o¢ekdvani?

Jaka byla vase plvodni pfedstava? A jak se zménila?

Jakd byla plvodni predstava o budovdni a fungovani partnerstvi a jak se

rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP 11?

- Odpovidd harmonogram zpracovani vystupd harmonogramu, ktery je uveden v Zadosti o
podporu?

- Jaké realné vystupy byly za dobu poslednich 12 mésicu realizace projektu vytvoreny?
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Priloha ¢. 10 Evaluac¢ni otazky pro monitoring implementace MAP

1. Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili vzdélavani na zemi MC, aniz bychom to
predem planovali?

2. V ¢em nas projekt dokazal zménit pohled na vzdélavani, pfistup ke vzdélavani a samotné
vzdélavani?

3. Cojiného nas projekt zménil?

4. Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonéeni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pripadné
potieba pro udrZeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?
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Priloha ¢. 11 Karta skoly

Pro prehlednost vytvofil realizacni tym projektu tzv. Kartu skoly pro kazdou zapojenou
Skolku/skolu. Karta ve formatu excel obsahuje tyto informace:

a) Zakladni charakteristika:
e Oficidlni ndzev
e Pravniforma

e ICO:
e RED _IZO:
o |Z0:

e  Soucasti Skoly dle rejstriku:
e Zfizovatel:

e Adresa:
e E-mail:
e Telefon:
e www:

e SVP:

e Ucast v projektech

e  Zajmova Cinnost

e ne/fungovani skolniho klubu

e ne/fungovani spolku rodict

b) Informace o ptipadnych detasovanych pracovistich
c) Personalni obsazeni Skolky/skoly:

e reditel

e zastupce/ireditele

e sekretariat

e pocet uciteld

e pocet ucitell bez odborné kvalifikace

e Skolska rada

e pocet ucitell s kvalifikaci, bez kvalifikace, obsazeni pozic psychologa, Vedouci
vychovatelka

e SPP metodik prevence

e SPP vychovny poradce

e SPP kariérovy poradce

e SPP specidlni pedagog

e SPP psycholog

e pocet asistentl pedagoga

e pocet skolnich asistent(

e pocet vychovatelek



d)

e)
f)

e pocet zaméstnancl kuchyné

e administrativni pracovnici

® provozni zaméstnanci

e ICT koordinator

e koordinator SVP

e EVVO koordinator

e logoped

Naplnénost:

e kapacita skoly

e kapacita Skolni druziny/zapsanych zaku
e pocet Zakl

e pocet zaka 1. stupen + PT

e pocet zaka 2. stupen

e pocet tfid

e pocet tfid 1. stupen

e pocet tfid 2. stupen

e pfipravna tfida

e pocet zakl s IVP

e pocet zaka s PPP

e pocet zaka cizincl

e pocet 2akd s OMJ 0/nedostate¢na znalost/¢aste¢na znalost
e pocet zakl s trvalym bydlistém mimo P7
Aktivity MAP | - stav pInéni

Potfeby 2019 (viz realizované dotaznikové Setfeni na podzim 2019)
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