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1. Uvod

Agregovany popis potieb Skol vznikl v rdmci projektu ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il
— spravni obvod Praha 7 “ (dale jen ,,MAP 11“). Tento projekt je zaméren na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu MC Praha 7. Jeho cilem je prohloubit
zapocatou spolupraci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, zlepsit Uroven vzdélavani a
realizovat vybrané implementacni aktivity naplanované v ramci projektu MAP, na ktery
aktudlni realizace navazuje. Projekt zahrnuje oblasti predskolniho, zakladniho, zajmového a
neformalniho vzdélavani, stejné jako véasné péce. Nositelem projektu je Méstska ¢ast Praha
7.

Jednou z aktivit projektu je podpora Skol v planovani, jejimZz zamérem je prenos potieb skol
do planu Uzemi a reflexe pokroku ve vybranych oblastech vzdélavani za posledni 2 roky?.
Prvnim krokem bylo zapojit zastupce vSech zajmovych skupin, kterych se dané téma dotyka,

do spolecné diskuze, coZ se podafilo zfizenim Sesti pracovnich skupin, a to:

1. Pracovni skupina pro financovani

2. Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého

4. Pracovni skupina pro rovné prileZitosti
5. Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

6. Pracovni skupina pro cizi jazyky

Na jednotlivych zapojenych skolach probéhly spole¢né schilizky vedeni se zastupci realizacniho
tymu MAP II, nasledné bylo provedeno dotaznikové Setfeni. V nékolika pripadech byly
potfeby Skoly diskutovany se cleny realizacniho tymu a pracovniky Skoly a spoleéné
zapracovany do standardizovaného dotazniku. Na zdkladé vystupl z tohoto Setfeni byly
identifikovany problémy v nastaveni vzdélavaci soustavy i v nastaveni jednotlivych skol, které

budou ddle predloZzeny k diskusi o identifikaci jejich pfi¢in. Vystupem je predkladany

! Projekt ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani — spravni obvod Praha 7“ byl realizovan od 1. 11. 2016 do 31.
10. 2017. V Unoru 2018 probéhla posledni aktualizace SR MAP, nicméné byla pouze dil¢i.



Agregovany popis potieb Skol, ktery bude nasledné vyuzit pro dalsi realizaci projektu MAP Il
a pfi zpracovani aktualizace Strategického rdmce MAP, ktery vznikl v roce 2017 v ramci

predchoziho projektu MAP a byl naposledy aktualizovdn v Unoru 2018.

Na tvorbé dokumentu se aktivné podilel realizacni tym MAP ve spolupraci se ¢leny pracovnich
skupin, Skolnimi koordinatory MAP Il v jednotlivych Skolach a dalSimi relevantnimi aktéry ve

vzdélavani v Praze 7 i mimo ni.



2. Analyticka cast

Z celkového poctu 21 skol a Skolskych zafizeni (materské a zakladni Skoly v souladu s Postupy

MAP Il - Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani) se do projektu MAP |l

zapojily témér vsechny Skoly, statni, soukromé i cirkevni, které sidli ve spravnim obvodu Praha

7 véetné jihozdpadni ¢asti katastralniho Uzemi Troja. Z 21 zapojenych kol je celkem 12

mateirskych Skol (10 samostatnych, a ztoho 1 ma detasované pracovisté, 2 jsou spojené se

ZS, a z nich 1 ma deta$ované pracovisté), 8 zakladnich $kol (6 samostatnych, 2 spojené s MS)

a 1 zakladni umélecka skola.

Souhrnny prehled skol zapojenych do MAP Il je uveden nize v tabulkach.

Tab. ¢. 1 Prehled zapojenych materskych kol

Nazev skoly/skolského zafizeni

Zrizovatel

RED-I1ZO

Mateiska Skola, Praha 7, Letohradska 1a

Letohradska 712/1a, Praha 7
Verejna skola

Detas. pracovisté: Skolicka, Letohradek

Letohradska 1, Praha 7

MC Praha 7

600039323

Mateiska $kola, Praha 7, Nad Stolou 6

Nad Stolou 1277/6, Praha 7
Verejna Skola

Detas. pracovisté:

Janovského 52/995, Praha 7

MC Praha 7

600039331

Materska skola Nad Kazankou, Praha 7, Nad Kazankou 30

Nad Kazankou 230/30, Praha 7

Verejna Skola

MC Praha - Troja

600039340

Materska Skola U Uranie, Praha 7, Na Maninach 1080/29a

Na Maninach 1080/29a, Praha 7
Verejna skola

Detas. pracovisté:

U Pergamenky 1144/1a, Praha 7

Ortenovo ndamésti 505/37, Praha 7

MC Praha 7

600039366



https://www.seznamskol.cz/skola/600039323.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039331.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039340.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039366.html

Zakladni Skola a Materska Skola Praha 7, Tusarova 21

Tusarova 790/21, Praha 7
Verejna skola, Praha

Detas. pracovisté MS Tusarova: Mateiska skola Visionary

Plynarni 131/10, Praha 7

MC Praha 7

600039412

Materska skola Kocour s.r.o.

Dobrovského 527/26, Praha 7

Soukroma skola

691007098

Ekoskolka Rozarka, materska skola, z. u.

Pod Havrankou 12/2, Praha 7

Soukroma skola

Ekocentrum

Podhoubi

691008388

Matefiska Skola Smiling Baby School s.r.o.

Cechova 29, Praha 7

Soukroma skola

691011265

Matefska Skola Kostelni, Praha 7, Kostelni 37/7

Kostelni 37/7, Praha 7

Verejna skola

MC Praha 7

600039307

Fakultni mateiska Skola pfi Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy,

Praha 7, Na Vysinach 3

Na Vysinach 1075/3, Praha 7
Verejna skola

Detas. pracovisté: Vodarenska véz

Na VySinach 1, Praha 7

MC Praha 7

600039285

Katolicka materska Skola sv. Klimenta

U Uranie 1080/16

Cirkevni skola

Arcibiskupstvi

prazské

600000290

Fakultni zakladni Skola PedF UK a Materska Skola U Studanky Praha 7,

Umélecka 8
Umeéleckd 850/8, Praha 7

Verejna skola

MC Praha 7

600039374

Zdroj: https://www.seznamskol.cz



https://www.seznamskol.cz/skola/600039412.html
https://www.seznamskol.cz/skola/691007098.html
https://www.seznamskol.cz/skola/691008388.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039307.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039285.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039285.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600000290.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039374.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039374.html
https://www.seznamskol.cz/

Tab. €. 2 Prehled zapojenych zakladnich skol

Nazev skoly/skolského zafizeni

Zrizovatel

REDIZO

Fakultni zakladni Skola PedF UK a Materska Skola U Studanky Praha 7,

Umeélecka 8
Uméleckd 850/8, Praha 7

Verejna skola

MC Praha 7

600039374

Zakladni $kola Praha 7, Strossmayerovo nam. 990/4

Strossmayerovo nameésti 990/4, Praha 7
Verejna skola

Detas. pracovisté:

U Uranie 14, Praha 7
Letohradska 1, Praha 7

MC Praha 7

600039391

Zakladni Skola a Materska Skola Praha 7, Tusarova 21

Tusarova 790/21, Praha 7

Vetejna skola

MC Praha 7

600039412

Bratrska Skola - cirkevni zakladni Skola

Rajska 300/3, Praha 7

Cirkevni skola

Ceskobratrska
cirkev

evangelicka

600001148

Zakladni Skola Praha 7, Korunovacni 8

Korunovaéni 164/8, Praha 7

Verejna Skola

MC Praha 7

600039382

Zakladni skola Fr. Plaminkové s rozsifenou vyukou jazykt Praha 7,

Frantiska Krizka 2

Frantiska Kfizka 490/2, Praha 7

Verejna Skola

MC Praha 7

600039404

Zakladni Skola T. G. Masaryka Praha 7, Ortenovo namésti 34

Ortenovo namésti 1275/34, Praha 7

Verejna Skola

MC Praha 7

600039439

Zakladni Skola, Praha 7, Trojska 110

Trojska 211/110, Praha 7

Verejna skola

MC Praha - Troja

102237786

Zdroj: https://www.seznamskol.cz



https://www.seznamskol.cz/skola/600039374.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039374.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039391.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039412.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600001148.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039382.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039404.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039404.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039439.html
https://www.seznamskol.cz/skola/600039447.html
https://www.seznamskol.cz/

Tab. ¢. 3 Prehled zapojenych zakladnich uméleckych skol

Nazev skoly/skolského zafizeni Ztizovatel REDIZO
Zakladni umélecka $kola, Praha 7, Simackova 16 Magistrat

Simackova 1452/16, Praha 7 hlavniho mésta | 600002004
Verejna skola Prahy

Zdroj: https://www.seznamskol.cz

KaZzda ze zapojenych $kol zpracovala v obdobi fijen aZ listopad 2019 reflexi v podobé tzv.
Popisu potfeb 3koly (dale jen ,PPS“) formou standardizovaného dotazniku, kterd byla

nasledné preddna realizacnimu tymu MAP Il k dalSimu zpracovani (tzn. k sumarizaci dat).

Realizaéni tym MAP Il na zékladé predanych PPS, rozhovor(, focusnich skupin a pfipadného
doplnéni informaci zpracoval jednotlivé vystupy a agregoval uvedené potfeby Skol zapojenych
do projektu do tohoto souhrnného dokumentu. Ten bude nasledné podkladem pro aktualizaci
aktivit Skol a aktivit spoluprace zpracovanych v roce 2017 ve Strategickém ramci MAP. Pro
mapovani konkrétnich potfeb jednotlivych Skol a vyhodnoceni pokroku, kterého bylo
dosazeno od ukonceni projektu MAP |, kdy Skoly definovaly své potreby, byly mimo jiné
vytvoreny tzv. Karty Skol. Karty obsahuji zakladni Udaje o Skole, o poctu pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikl a jejich kvalifikovanosti, o kapacité a poctu déti ¢i Zakh Skoly,
ddle potreby deklarované v MAP | a stav jejich plnéni ve srovndni s potfebami, které se objevily
v dotaznicich, rozhovorech atd. v prdbéhu realizace MAP Il. Informace o potfebach

konkrétnich Skol jsou uvedeny v pfiloze tohoto dokumentu.

Ukolem partnerské platformy na tzemi je pfedeviim vyhodnotit a prioritizovat potieby v
ramci procesu spole¢ného pldnovani v ndvaznosti na strategické zaméry jiz existujicich
funkénich partnerstvi v izemi a nasledné vytvofrit konkrétni navrhy aktivit smérujicich k reseni
téchto potreb. V pribéhu realizace projektu MAP |l dojde jesté k jednomu sbéru potieb

(podzim 2021) za ucelem zpresnéni jednotlivych informaci a findIni aktualizace potreb.

PPS, neboli také vyhodnoceni vlastniho pokroku v kazdé jednotlivé $kole, bylo zaméieno na
silné a slabé stranky skoly, stav vnitfnich a vnéjSich prostor a potfeby s tim souvisejici, vlastni
pohled na Uroven vyuky a moznosti zkvalitnéni pedagogického procesu predevsim v oblasti

Ctenarské gramotnosti, matematické gramotnosti, rozvoje potenciondlu déti/zaka v jinych


https://www.seznamskol.cz/skola/600002004.html
https://www.seznamskol.cz/

oblastech, rovnych pfilezitosti a inkluze, diraz byl kladen také na vnimani atmosféry,
socidlniho klimatu, spoluprace a kultury kazdé Skoly. Ve sledovanych oblastech bylo
zjistovano:

e v ¢em byla/je Skola Uspésna,

e v em by se mohla zlepsit,

e v em konkrétné potiebuje pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit.

PfedloZzeny dokument je rozdélen na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast agreguje jednotlivé popisy
potieb vSech matefskych Skol v Uzemi, druha ¢ast reflektuje potieby zdkladnich Skol a treti,
posledni oddil, potfeby zakladni umélecké sSkoly. Samostatnd kapitola je vénovdna

problematice rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

10



2.1. Vyhodnoceni pokroku - materské skoly

V projektu MAP Il je zapojeno celkem 12 materskych skol. Do Setfeni se zapojily vSechny
mateiské Skoly (statni, soukromé a cirkevni) na tzemi MC Praha 7, kde se nachazi 10
matefskych $kol, z toho jedna cirkevni a dvé soukromé, na izemi MC Praha - Troja 2 mateFské
Skoly, z toho jedna soukroma. Dvé z materskych Skol na Uzemi Prahy 7 jsou spojené se zakladni

Skolou.

Tab. & 4 Piehled zapojenych MS dle zfizovatele

Pocet statnich matetskych skol MC Praha 7 7
Pocet statnich matefskych skol MC Troja 1
Pocet soukromych mateirskych skol 3
Pocet cirkevnich mateirskych skol 1

Zdroj: Zpracovatel

Nasledujici graf shrnuje pocet détiv MS v Praze 7. Je patrné, ze soukromé $kolky maji mnohem
niz&i pocet déti, co? plati i pro MS v Troji, naopak ve $kolkdch statnich je naplnénost vyssi a
z dostupnych informaci je zfejmé, ze jejich kapacity jiz nejsou dostacujici, ackoliv maji ve

tridach i 28 déti, coz vSak negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavani, jak bude patrné déle v textu.

Graf €. 1 Pocet déti v zapojenych materskych Skoldch

Pocet déti k 30.9.2019
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Zdroj: Dotaznikové Setreni
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2.1.1 Personalni zabezpeceni materskych skol

Pocet pedagogickych pracovnikl v jednotlivych zapojenych MS ukazuje tab. €. 5. Logicky ma

nejvice téchto pracovniki MS U Uranie, se dvéma detasovanymi pracovisti, kterd ma také

nejvyssi naplnénost détmi. Naopak nejméné pedagogickych pracovnikll maji k dispozici

soukromé MS, cirkevni MS a dale MS Nad Kazankou v Troji.

Tab. &. 5 Polet pedagogickych pracovnik(i MS (odbornd kvalifikace podle zakona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist)

. Pedagogiléfl’ Pedagogicti pracovnici | Pedagogicti prac. bez
AR el pracovnici s odbornou kvalifikaci | odborné kvalifikace
celkem

FMS Na Vysinach 16 12 4
MS Kostelni 13 13 0
MS Letohradska 16 15 1
MS Nad Stolou 12 12 0
MS U Uranie 25 20 5
MS U Studanky 10 10 0
MS Tusarova 14 14 0
MS Nad Kazankou 5 5 0
MS Katolicka 6 4 2
MS Kocour 4 3 1
Smiling Baby School 12 10 2
Ekoskolka Rozarka 4 4 0

Zdroj: Dotaznikové setreni, vyrocni zprdavy

Dale je uveden prehled pedagogickych pracovnikl dle vékové struktury, z néhoz vyplyva, ze

zajem o praci v MS maji mladi lidé do 30 let, nicméné nejvyznamnéji jsou zastoupeny kategorie

41 -50a51-60let.

Tab. €. 6 Vékova struktura pedagogickych pracovnikt

Pocet k 31. 12. 2018 do 30 31-40 41-50 51-60 61 a vice
FMS Na Vysinach 9 2 3 2 0
MS Kostelni 1 1 4 4 3
MS Letohradska 6 1 4 5 0
MS Nad Stolou 0 0 6 5 1
MS U Uranie 13 5 5 2 0
MS U Studanky 1 0 4 3 2
MS Tusarova 3 0 3 7 1
MS Nad Kazankou 0 1 3 1 0
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MS Katolicka 2 3 0 0 1

Smiling Baby School 7 2 2 1 0

Zdroj: Dotaznikové setfeni, vyrocni zpravy

Zastupce reditele materské skoly

88 % materskych Skol uvedlo, Ze ma jednoho zastupce feditele. 12 % ma dva zdastupce.
Vlastni specidlni pedagog v materské skole

Zadna ze spolupracujicich matefskych $kol nema vlastniho specidlniho pedagoga, musi tedy
spoléhat na spolupraci s PPP pro Prahu 7 a 8, ta je oviem dle informaci nékterych MS
nedostacujici, nebot ¢ekaci lhity jsou dlouhé, chybi odborny personal a do MS vétsinou
pravidelné odbornik z PPP nedochazi.

Vlastni $kolni psycholog v matefské $kole Zadnd ze spolupracujicich mate¥skych $kol nema
vlastniho psychologa.

Asistenti pedagoga, Skolni asistenti

50 % dotazanych matefskych Skol ma asistenta pedagoga, popf. skolniho asistenta. Spoluprace
s nimi je velmi kladné hodnocena a skoly se snazi o ziskani dalSich kvalitnich asistent(, ktefi by
mohli byt vyuZiti pro tandemovou vyuku. Celkem ptisobi v MS zapojenych do projektu 5
asistent(, coz Skoly povazuji za zcela nedostatecné.

Spoluprace s logopedem

Vsechny dotazané materské Skoly spolupracuji s logopedem, obvykle externim, cviéeni
v pribéhu bézného vzdélavaciho programu mohou provadét proskoleni logopedicti asistenti,

pokud jimi Skola disponuje.

2.1.2 Ctenéfska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého ditéte

Funk¢ni ¢tendarska gramotnost je jednim ze stézejnich Ukoll formalniho vzdélavani ve skole.
V MS hovoiime o ¢tenafské pregramotnosti, jeZ je povaiovana za prioritni ze viech
pregramotnosti a umozZiuje rozvoj gramotnosti dalSich. Pfedpokladem k UspésSnému rozvoiji
¢tenarské gramotnosti ve skolnim véku je zajisténi vhodnych podminek v pfedskolnim véku.
Cteni je velmi dileZité pro daldi rozvoj a vzdélani ¢lovéka a proto je potfebné vztah ke ¢teni i
knize budovat a utvaret od nejutlejSiho véku. Materska Skola je spolu s rodinou idealnim

prostorem pro rozvijeni ¢tenarské pregramotnosti. Zakladnim predpokladem je v poéatecnich
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etapach orientace v oblastech motivace, grafomotoriky, psychickych predpokladd,

kognitivnich pfedpoklad(i, smyslového vnimani, fe¢ovych schopnosti a jazykovych dovednosti.

V ¢em jsou skoly uspésné

V rdmci sbéru potieb MS bylo zjisténo, 7e za Uspéiné aktivity obecné 100 % $kolek povazuje
logopedickou prevenci a spolupraci se ZS véetné pripravy predskolakd na dal$i stupefi
vzdélavani. ZaraZejici na tomto faktu oviem je, 7e ZS naopak deklaruji stale se zvy3ujici pocet
zakd prvnich tfid se zavainymi logopedickymi vadami. Naopak nejméné fungovala v dobé
sbéru potreb spoluprace s PPP, a nedostatecné je vyuzivani asistentll pedagoga, jak jiz bylo
uvedeno vyse. Co se tykd rozvoje Ctendrské pregramotnosti, 63 % Skolek se povazuje v této

oblasti za uspésné.

Tab. ¢. 7V ¢em jsou Skoly Uspésné

100 % |Logopedicka prevence

100 % | Spoluprace se ZS, ptiprava predskoldkd
63 % |Ctenarské a matematické pregramotnosti
50 % |Podpora jemné a hrubé motoriky

50 % | Setkavani s rodici predskolak

36 % |Individudlni pfistup k détem

36 % | Uméleckd vychova

29 % | Vyuzivani asistent(l pedagoga

25 % |Spoluprace s PPP

Zdroj: Dotaznikové setreni

VétsSina materskych Skol spolupracuje s méstskou knihovnou, ktera je schopna nabidnout
programy pfizpisobené vékové skupiné déti. Ve tfidach materskych skol maji déti k dispozici
¢tenarsky podnétné prostredi, které je nej¢astéji tvofeno ¢tenarskym koutkem, vybavenym

détskou literaturou, encyklopediemi, ¢i periodiky.

Matefrské Skoly pro kazdodenni vzdélavani pripravuji aktivity, které s rozvojem ctenarské
pregramotnosti u déti bezprostredné souviseji. Prace s knihou je pravidelné zarazovana do
vzdélavani v riznych podobach. Jedna se o aktivity, které navazuji na predcitané knizky, napft.
malovani postav, pohadkové pribéhy, tradice, legendy, tvorba vlastni knizky nebo aktivity

navazujici na divadelni predstaveni. Nékteré skolky v ramci mezigeneracni spoluprace
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kooperuji s neziskovou organizaci Mezi nami o.p.s., kdy Skolky navstévuiji tzv. Cteci babicky.
V oblasti vedeni dokumentace maji vSechny materské Skoly ctendrskou pregramotnost
zapracovanou do skolnich vzdélavacich program( a tfidnich vzdélavacich planG. V nékterych
materskych Skolach je rozvijen potencidl rozvoje ctendrské pregramotnosti pomoci
interaktivnich tabuli. Pedagogické pracovnice jsou dobre vybaveny didaktickymi materidly a

metodickymi pomuckami, popfipadé si samy vytvareji dalsi.

Vsechny MS deklaruji ddraz na logopedickou pééi a prevenci, provadéji logopedickou
depistdz, ve Skolkach pracuji logopedi ¢i logopedicti asistenti, at uZ interni z fad ucitelek, Ci
externi. V béinych kaZdodennich cinnostech se ucitelky vénuji rozvoji slovni zasoby,

porozumeéni mluvenému slovu a schopnosti vyjadfovani a to i u déti s OMJ.

Vzhledem k pomérné vysokému poctu déti — cizincli se snaii MS vytvofit pro tyto déti
predpoklady pro rychlé osvojeni ¢eského jazyka, ve vSech skolkach je jim vénovana zvysena

podpora, at uz formou bézné péce &i krouzkd CJ.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

Potencial ke zlepSeni materské skoly v oblasti ¢tenarské pregramotnosti vnimaji v rozsifovani
portfolia didaktickych pomticek (nakup novych, obména stavajicich), vyuZziti digitalnich
technologii jako prostiedku k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti a pti budovani ¢tendisky
podnétného prostredi (pribéiné dopliovani knihovny pro déti a rodice novymi tituly,
nabytek atd.). Pfirozenou formou lze rozvijet ¢tendrskou gramotnost nejen v dobé vyuky, ale
také v ramci odpocinku — ¢teni pohadek a pfibéhl pred odpolednim spankem. Pro podporu
Ctenarské pregramotnosti v rodinném zdzemi se materské Skoly zkousi zapojit zdkonné

zastupce do spoleé¢ného ¢teni knih s détmi, coZ se nedafi ve vSech pfipadech.

Tab. ¢. 8 V ¢em by se Skoly mohly zlepsit

50 % | Vybaveni knihovny

29 % | Dovybaveni IT technikou

29 % | Dovybaveni didaktickymi pomUckami
21 % | Odpocinkova zéna

15 % | Vétsi zapojeni nékterych rodicu
Zdroj: Dotaznikové setfeni

15



MS oznaduji v nékterych p¥ipadech jako ne zcela vyhovuijici spolupraci s PPP Praha 7 a 8, chybi
systémové testovani $kolni zralosti a Grovné pregramotnosti déti pfimo v MS a naslednd
doporuceni pro rodice i ucitelky, problémem jsou i dlouhé objednaci lhlty pro individudini
vySetfeni ditéte.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Oblasti, které materské Skoly identifikovaly jako ty, ve kterych potfebuji pomoc, jsou z velké
Casti vazany na dostatek financénich prostredk(. Nejc¢astéji se jedna o rozsiteni vybaveni tfid o
digitdlni technologie, které nékteré ze Skol povazuji za potifebné k rozvoji ctendrské
pregramotnosti (projektory, interaktivni tabule atd.). Dalsi oblasti je nakup didaktickych
pomucek a materidlniho vybaveni. Nékteré skolky pocituji potfebu vice kvalitnich asistentd

pedagoga, jejichz ziskani neni jednoduché.

Pro rozvoj svych kompetenci a dovednosti vyuZivaji pedagogicti pracovnici kurzy DVPP (v
oblasti pregramotnosti se vzdélavalo 7 materskych S$kol), sdileni zkuSenosti mezi
pedagogickymi pracovniky v rdmci materské Skoly a samostudium, méné jiz sdileni s
pedagogickymi pracovniky jinych materskych Skol. ZvySeni miry spoluprace a sdileni dobré ¢i
Spatné praxe véetné sitovani relevantnich partner( ve vzdélavani je jednou z priorit projektu

MARP II.

2.1.3 Matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
V ¢em jsou skoly Uspésné

Vzhledem k prolinani matematické pregramotnosti témér vsemi aktivitami a ¢innostmi ditéte
v domdcim i Skolnim prostredi, je obecna implementace tohoto tématu do bézné a vzdélavaci
¢innosti v MS samoziejmosti a mateiské $koly maji matematickou pregramotnost
zapracovanou do Skolnich vzdéldvacich programl a tfidnich vzdélavacich plant. Velké &asti
Skol se Uspésné povedlo zajistit nové pomcky, stavebnice a skolit personal pro efektivni praci
s témito novinkami. Vedeni skol soudi, Ze se v ramci povinného predskolniho vzdélavani dafi

velmi dobfe pripravit predskolaky na prechod do zakladniho vzdélavani.
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Matematicka pregramotnost je u déti rozvijena kreativnimi formami, ndazornou a
prozitkovou vyukou — rozvoj Ciselnych tad, nakupy a zaklady financni gramotnosti,
porozuméni geometrickym pojmum, vystfihdvani a skladani papiru, vyuziti stavebnic, grafické
napodobovani symbold, tvarq, ¢isel. K témto ¢innostem se vaze napf. rozvoj jemné motoriky,
samostatné zvaZzovani, spoluprace pfi ¢innostech apod., je tedy pomérné obtizné vymezit
jednotlivé aktivity, které v rdmci MS probihaji 1épe a které s men$im Uspéchem. Pedagogicti
pracovnici si dle potfeby sami dovytvareji didaktické pomucky a metodické materialy k rozvoji
matematické pregramotnosti. Déti pracuji s pracovnimi listy a znalosti procvicuji v ramci
didaktickych her i béZznych aktivit. Dovednosti a kompetence pedagogickych pracovnikd jsou
rozvijeny pomoci sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky a kurz( dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

IT technika je v materskych Skolach vyuzivana v rlizné mite. Vzhledem k modernim trendiim
nékteré Skoly vidi moZnosti zpestfeni vyuky rozsifenim ICT pomucek a technologii. Jejich
nizké vyuZivani k rozvoji matematické pregramotnosti pocituji tyto MS jako svou slabou
stranku. Pouze 2 MS disponuiji interaktivni tabuli. Jiné $koly naopak davaji prednost “lidskému*

pristupu bez premiry technologii.

Materské Skoly si vesmés kladou za cil pokracovat v rozvoji metodickych materiadl( a
didaktickych pom(icek potfebnych k rozvoji matematické pregramotnosti. V ramci rozvoje
kompetenci a dovednosti pedagogickych pracovnikl vnimaji matefské skoly jako potiebné se
naddle ucastnit kurzG DVPP, sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky skol,
vzajemnych hospitaci a pribézného dopliiovani uditelské knihovny tematickymi publikacemi.
Obohacenim bude navazani spoluprace s pedagogy ostatnich zapojenych MS a sdileni dobré

praxe.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

V souvislosti s vy$e uvedenymi informacemi Ize identifikovat nékolik oblasti, ve kterych by MS
uvitaly pomoc. Jednd se o financni zajisténi materialu a nadstandartnich pomucek

(pfedevsim stavebnice a ICT technologie), dale realizace vice DVPP (napf. téma nadanych déti)
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a zprostredkovani aktivit na sdileni zkuSenosti (vzajemné setkdvani, hospitace, vyménné
staze). Vzhledem k nardstajicim poctiim déti se SVP v MS by $koly uvitaly systémovou zménu
spocivajici ve snizeni poctu déti ve tfidach pro zajisténi plné péce a kvalitniho rozvoje vsech

déti v MS.

2.1.4 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech
V ¢em jsou skoly uspésné
U materskych skol dobte probiha spoluprace s rodici, realizuji se aktivity, které jsou zalozeny

na aktivnim zapojeni rodi¢l do vyukového procesu (napf. tvofiva odpoledne, rodice

predstavuji détem sva povoldni, slavnosti, brigddy na Skolnich zahradach).

Viechny MS pracuji s détmi v rdmci logopedické prevence, snai se o véasnou depista? vad,
poradenstvi rodicim, v pripadé, Ze Skolka disponuje logopedickym asistentem, mohou
probihat i cviceni. V ramci oblasti rozvoje potencidlu kazdého ditéte se nékteré materské skoly
vzdélavaly v tématech specifik prace pedagoga s dvouletymi détmi a prace s détmi se
specialnimi vzdélavacimi potifebami. V prdci s témito skupinami pomahaji predevsim asistenti,
jejichz pomoc ucitelky velmi ocenuji a uvitaly by moznost tandemové prace s asistenty ve

vsSech aktivitach s détmi.

Matefiské skoly spolupracuji se zakladnimi skolami pfi pripravé déti na pfechod do zakladni
Skoly (pravidelné vzajemné navstévy déti v zakladni Skole, Zakd v materské Skole, pritomnost
ucitelek MS u zapisu). U slou¢enych pracovist ma spoluprace matefské $koly a zakladni gkoly
pfirozeny vyvoj a probihd takrka bez komplikaci a Uspésné se realizuji napf. spolecné

tematické dny a projekty se zamérenim na Skolni zralost.

MS povaiuji za nutné pokracovat v setkavani s rodi¢i nad odbornymi tématy, napf. odklad
povinné skolni dochazky, grafomotorika, logopedie a pfedevsim chtéji motivovat rodice
k domaci pfipravé. Na zakladé dobrych zkuenosti s realizaci Sablon | a Il povazuji matefské
Skoly za dllezité najit finan¢ni prostredky na zachovani pozice skolniho asistenta v matefské

skole.
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V ¢em by se mohly skoly zlepsit

Také v oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech plati, Ze je potfeba dovybavit
nékteré MS tak, aby mohly déti aktivné travit vyuku venku, realizovat environmentdlni a
polytechnické aktivity, pofidit didaktické pomicky a IT techniku, ale také zabezpecit

odpocinkové zény pro déti i pedagogy.

Tab. €. 9 V ¢em by se mohly skoly zlepsit

57 % | Dovybaveni potieb na pobyt venku
50 % | Vybaveni knihovny

29 % | Dovybaveni IT technikou

29 % | Dovybaveni didaktickymi pomUckami
21 % | Odpocinkova zéna

Zdroj: Dotaznikové Setreni

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Matefrské Skoly poukazuji na nutnost jesté vétsi provazanosti pfi spoluprdci se zakladnimi
Skolami (napf. realizaci vzajemnych dlouhodobéjsich aktivit). Pfivitaly by ¢asové a cenové
dostupné seminare, workshopy a kurzy se zamérenim napf. na pedagogickou diagnostiku,
praci s ditétem se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a pfedevsim na vlastni psychohygienu,

prevenci syndromu vyhoreni atd.

Pro materské skoly je dllezité ziskani financ¢nich prostfedk( na personalni zajisténi provozu
materské Skoly (odpoledni smény, asistenti pedagoga, Skolni asistenti, chlvy, provozni

personal), ale i na dovybaveni ¢i obménu zafizeni tfid a revitalizaci dvork( a zahrad.

2.1.5 Neinvesticni a specifické potfeby rozvoje materskych skol
V ¢em jsou skoly Uspésné

Pedagogicti pracovnici materskych skol se vénuji dalSimu vzdélavani v oblasti osobnostné
socialniho rozvoje (kurzy, supervize), EVVO, novych metod vyuky, cizich jazykd, logopedie,
prace s digitalnimi technologiemi a vedeni matefskych skol. Dalsi vzdélavani voli na zakladé
vlastni zkuSenosti, dle potifeby nebo na zakladé sdileni zkuSenosti s pedagogickymi pracovniky.

V rdmci spoluprace s dalsimi subjekty, jsou materské skoly zapojeny do projektt typu , Precti”,
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,,Svét nekondi za vratky, cvicime se zviratky”, ,,Zahony pro skolky“, ,Recyklohrani“ atd. Dale
realizuji odpoledni zajmové Cinnosti (napf. anglictina, vytvarny krouzek, hudebni krouzek, jéga
pro déti, logopedickd prevence). DulezZitou roli hraje i pratelskd, rodinnd atmosféra ve

skolkach.

Oblast polytechnické vychovy je v materskych Skolach v ramci moZnosti obvykle podporovéna
polytechnickymi koutky, realizuji se aktivity zamérené na tridéni odpadl, péci o Skolni
zahradu, pozorovani pfirody, ozdravné pobyty. V pribéhu Skolniho roku je vzdélavani déti ve
véech MS vazano na chod ro¢nich obdobi, tradic, svatkd a jsou k nim realizovany rdzné

tematické aktivity (tematické dny, tydny).

V ¢em by se Skoly mohly zlepsit

Materské Skoly povaZuji za oblast, ve které by se mohly zlepsit, oblast polytechnického
vzdélavani, predevsim ve smyslu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a doplnéni
pomlcek a vybaveni. Chtély by l|épe vyuzZivat potencial sSkolnich zahrad k rozvoji

pfirodovédnych znalosti, experimentovani a praktickych dovednosti.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepsSeni mohlo dojit

Kromé potfeb neinvesti¢niho charakteru je potreba zajistit dostatecné finanéni ohodnoceni
pedagogického i nepedagogického personalu matefskych Skol, coz se ukazuje jako velmi
nesnadny ukol. Vzhledem k vysokému poctu déti ve tfidach a oddélenich a v neposledni radé
také narGstajicimu administrativnimu zatiZeni feditelek a ucitelek, zastupci MS shodné
uvadéji, Ze se u nich projevuji stavy Unavy, vyerpani a pocinajici ptiznaky syndromu vyhoteni,
coz pocituji jako zavainy problém a nechtéji, aby se odrazel v jejich praci s détmi. Uvitaly by
tedy moznost Skoleni ¢i koucovani na téma jak rozpoznat symptomy syndromu vyhoreni,
identifikovat jeho pfi¢iny a vytvofit preventivni obranné strategie. Stimto jevem je
obezndmena i CSI, kterd ve své zpravé za rok 2019 uvadi: ,Vysoké pocty déti ve tfidach
nezohlednuji soucasné pozadavky na osobnostni pojeti predskolniho vzdélavani a maji
negativni dopad na jeho kvalitu, zejména v oblasti zajisténi podminek pro individualizaci

vzdélavani.?

2 https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF el. publikace/V%c3%bdro%c4%8dn%c3%ad%20zpr¥%c3%alvy/VZ-CSI-2018-2019.pdf
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2.1.6 Investi¢ni potfeby materskych skol

V investi¢ni oblasti se MS podafilo zajistit zejména novy kvalitni nabytek, zdravou a pestrou
stravu. Tretina MS ziskala didaktické pom(icky, cca pétina povaiuje za Uspéch zajisténi
bezpecnosti, vybaveni ICT technikou a obecné modernizaci vybaveni Skolky, jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tab. €. 10 V ¢em jsou Skoly uspésné

71 % | Novy kvalitni nabytek

64 % | Zdrava a pestra strava

36 % | Vybaveni didaktickymi pomUckami
22 % | Zajisténi bezpecnosti

21 % | Vybaveni IT technikou

21 % | Modernizace vybaveni Skoly

14 % | Rekonstruovana skolni jidelna
Zdroj: Dotaznikové Setreni

V ¢em by se skoly mohly zlepsit/V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepSeni
mohlo dojit

Nejvice akcentovanou potfebou je revitalizace S$kolnich zahrad, obnova hernich prvka,

vybudovani venkovnich uéeben a dopravnich hfist.

Tab. ¢. 11V ¢em by se mohly skoly zlepsit
59 % | Vybudovani zazemi pro personal

33 % | Renovace soc. zafizeni

59 % | Obnova nabytku, podlahovych krytin
42 % | Vybaveni didaktickymi pomudckami
59 % | Uprava zahrady, dvora

Zdroj: Dotaznikové Setreni

Dal¥i skupinou potieb je Uprava vnitinich prostor budov. MS Fesi napf. nedostate¢né
odhlu¢néni jednotlivych pater, rekonstrukci skolnich kuchyni Ci elektroinstalace. Velka cast
Skol pocituje potfebu zlepseni zazemi pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. Jako
potfebnou materské Skoly uvadély taktéz obnovu materidlniho vybaveni, Satnich skiinék a

nabytku pro déti.
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2.2  Vyhodnoceni pokroku - zakladni skoly

V projektu MAP Il je zapojeno celkem 8 zakladnich Skol. Do Setfeni se zapojily vsechny zakladni
gkoly (statni a cirkevni). Na izemi MC Praha 7 se nachazi 7 zakladnich gkol, na tizemi MC Praha

- Troja 1 zakladni Skola.

Tab. €. 12 Pocet zakladnich $kol na zemi MC Praha 7
Pocet Skol statnich

Pocet Skol soukromych

Pocet Skol cirkevnich

Pocet Skol pIné organizovanych
Pocet Skol neuplnych - do 5. rocniku
Zdroj: Zpracovatel

N O O

Nasledujici graf vypovidd o poctu 7aka. Nizsi pocet 24k( ZS Trojska a ZS Bratrska souvisi s tim,
e jednd o nelplné 3koly — pouze s prvnim stupném. Vysoky pocet 74k( ZS Strossmayerovo

namésti souvisi s tim, Ze $kola ma tii detasovand pracovisté — 3 samostatné budovy. Z5 TGM

vy

Graf €. 2 Zakladni Skoly zapojené do MAP I
Pocet zakii k 30.9. 2019
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Zdroj: Dotaznikové Setreni
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2.2.1 Personadlni zabezpeceni zakladnich skol

Pedagogicti pracovnici

Ve Skolach puasobi vétSinou pedagogicti pracovnici s odbornou kvalifikaci, jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tab. €. 13 Pocet pedagogickych pracovnikd ZS

Ped. pracovnici s odbornou bez odborné
SRR celkem kvalifikaci kvalifikace
ZS Korunovaéni 45 31 14
ZS Fr. Plaminkové 37 35 2
ZS Strossmayerovo nam. 103 89 14
Z5 T. G. Masaryka 24 21 3
Z$ Tusarova 42 40 2
FZS Umélecka 62 55 7
ZS8 Trojska 13 12 1
ZS Bratrska 21 19 2

Zdroj: Dotaznikové setreni, vyrocni zpravy

Vékova struktura pedagogickych pracovnik

S ohledem na vékovou strukturu, na rozdil od situace v MS, kde prevlddaji pedagogicti

pracovnici ve véku od 40 let vy3e, se na ZS ukazuje stoupajici tendence k ,omlazovani“

pedagogickych sbor(.

Tab. €. 14 Vékova struktura pedagogickych pracovnik(i ZS

k 31.12. 2018 Do30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 |61avice| Celkem
ZS$ Korunovaéni 20 4 8 10 3 45
ZS Fr. Plaminkové 9 7 10 8 3 37
ZS Strossmayerovo nam. 22 31 26 21 3 103
ZS8 T. G. Masaryka 4 9 3 2 6 24
Z8 Tusarova 7 8 14 9 4 42
FZS$ Umélecka 9 13 15 12 13 62
ZS Trojska 2 1 4 4 2 13
ZS Bratrska 6 4 7 0 21

Zdroj: Dotaznikové setfeni, vyrocni zpravy
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Zastupce reditele zakladni Skoly

57 % zakladnich Skol uvedlo, Ze md jednoho zastupce feditele, 43 % 2 az 3 zastupce. T¥i
zastupce ma gkola ZS Strossmayerovo ndmésti se dvéma deta$ovanymi pracovisti a poctem
zaku prevysujicim 800.

Vlastni specidlni pedagog na zakladni Skole

71 % zakladnich skol ma vlastniho specidlniho pedagoga.

Vlastni Skolni psycholog na zakladni Skole

Pouze dvé Skoly maji vlastniho psychologa, jedna pak psychologického terapeuta.

Asistenti pedagoga na ZS

86 % vyuziva asistentll pedagoga popfipadé $kolniho pedagoga, nejvice AP pracuje v Z$
Strossmayerovo namésti, kterd disponuje detaSovanymi pracovisti, z nichz jedno je zaméreno
na zaky se SVP. Celkem ve sledovaném obdobi plsobilo ve skolach zapojenych do projektu 58
AP.

Vychovni poradci

Vsechny $koly maji obsazenu pozici vychovného poradce, nékdy disponuji dvéma, kdy jeden
znich se soustrfedi prfedevSsim na problematiku kariérového poradenstvi. Neni ovsem
vyjimkou, Ze pozici vychovného poradce zastdva reditel Skoly.

Socialni pedagog

Pozice socidlniho pedagoga neni na Zadné ze zakladnich skol zapojenych do projektu.
Metodik prevence

Metodik prevence je na 86 % skol, nékdy vsak tuto funkci zastava zastupce reditele Skoly.
Spoluprace s logopedem

Jedina $kola ma vlastniho logopeda, co? je pomérné zarazejici, vzhledem k tomu, ze ZS uvadéji

staly trend zhorSujicich se feCovych kompetenci zaku, ktefi nastupuji do 1. t¥id.

2.2.2 Ctenafska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého 7dka

Ctendrska gramotnost na zakladni $kole zahrnuje osvojeni si dovednosti ¢teni, porozuméni
psanému textu a premysleni o ném, schopnost pracovat s textem, véetné porozuméni textu v
jinych predmétech, komunikovat prostfednictvim psané feci, ziskavat a zpracovavat
informace z textu a sdilet prozitky z textu s dalSimi ¢tenati. Podle vysledk(i mezinarodnich

srovnavacich test(i PISA 2018 se ve ¢tenaiské gramotnosti Cesdi vyrazné nelidi od priméru
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OECD, to ovSsem znamena, Ze Z4aci dlouhodobé zaostdvaji ve schopnosti pracovat s textem a
kritickym myslenim spravné zhodnotit obsazené informace. Uroveii ¢tenaiské gramotnosti se

za poslednich 18 let v podstaté neposunula. Témér tretina zak( zakladnich skol ma ¢tendrské

evvs

dovednosti na nejnizsi gramotnostni Grovni.?

V ¢em jsou skoly uspésné

Zakladni Skoly jsou vétSinou uUspéSné ve vyuzivani AP, aplikaci inkluzivnich principl a
zabezpecdeni vyuky cizich jazyk(, a dale v Ucasti a realizaci uméleckych aktivit ¢i soutézi. Dalsi

Uspésné aktivity ukazuje ndsledujici tabulka.

Tab. €. 15V ¢em jsou Skoly uspésné

50 % | Aplikace inkluzivnich principU
50 % | VyuZzivani asistentl pedagoga
50 % | Dliraz na vyuku cizich jazyku

50 % | Umélecké aktivity/soutéze

36 % | Projektova vyuka

13 % | Doucovani/pedagog. Intervence
13 % | DUraz na moderni technologie
13 % | Nadstandardni SVP

Zdroj: Dotaznikové Setreni

Ddraz na ¢tenarskou gramotnost je kladen pfi vyuce jazykd na vSech Skolach, nicméné zalezi
na proskolenosti, zajmu a kreativité ucitelskych sbord. Nékolik Skol vyuZiva testovani v oblasti
Ceského jazyka pomoci materialli spolecnosti SCIO. Jen nékterym sSkolam se podafrilo
vybudovat fungujici Zakovskou knihovnu a obnovit knizni fond. Na jedné ZS existuje velmi
aktivni Zakovska knihovna, jejiz vedouci knihovnice organizuje tematické aktivity pro zaky, a
zaroven poskytuje vhodny prostor pro realizaci ¢tenarskych dilen. Zakladni Skoly se snazi
spolupracovat s Méstskou knihovnou Prahy 7, ¢etnost aktivit je zavisla na velikosti a ochoté

Skoly s knihovnou spolupracovat a moznostmi knihovny.

Do vyuky jsou zarazovany ctenarské dilny, které se zaméruji na porozumeéni ¢teného textu a

jejich interpretaci. Tim si zaci tfibi ¢tenarské i komunikativni kompetence, zpracovavaji

3 Zdroj: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/vysledky-pisa-2018-uroven-ceskych-
skol/r~ac2b3d4215b611eaac760cc47ab5f122/v~sl:fce26¢774c390418a867022567f1e180/

25


https://zpravy.aktualne.cz/domaci/vysledky-pisa-2018-uroven-ceskych-skol/r~ac2b3d4215b611eaac760cc47ab5f122/v~sl:fce26c774c390418a867022567f1e180/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/vysledky-pisa-2018-uroven-ceskych-skol/r~ac2b3d4215b611eaac760cc47ab5f122/v~sl:fce26c774c390418a867022567f1e180/

Ctenarské deniky Ci ctenarské listy dle zadanych kritérii. Zakladni Skoly poradaji skolni kola
olympiad z ceského jazyka, Ucastni se soutéZi v prednesu détské prozy a poezie. Nékteré Skoly
vydavaji vlastni Skolni ¢asopisy na témér profesiondlni urovni. Vsechny zakladni Skoly se v
prabéhu roku zapojuji do rlznych soutézi regiondiniho i nadregionalniho charakteru, ¢asto i
z oblasti ordIni historie, jako jsou napfiklad projekty ,Zmizeli sousedé”, ,Jeden svét na

Skolach“ nebo projekty neziskové organizace Post Bellum, o.p.s.

| zakladniho Skolstvi v Praze 7 se dotyka problematika pfibyvani zaki s OMJ, kde vyborné
funguje spoluprace se zfizovatelem. Integrace zaki s OMJ se dafi a predpoklada se jeji dalsi

rozvoj.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

Obecné ZS deklaruji potiebu zlepsit praci s nadanymi 74ky, v oblasti étenafské gramotnosti

konkrétné pak vybudovani skolni knihovny (az 50 % $kol).

Dobfre vybavena a fungujici Zakovska knihovna je pouze v poloviné zakladnich Skol, ¢etnost
jejiho vyuzivani ¢i struktura knizniho fondu je na kazdé skole rGznd. Nékteré Skoly nemaji
samostatnou mistnost pro knihovnu, problém tedy resi volné pfistupnymi knihovnic¢kami
umisténymi na chodbach. To ovsem velmi ztéZuje moznost vybaveni kvalitnimi kniznimi tituly,
popfripadé pofizeni sad knih pro vétsi pocet zakd. Nevyhovujici fond Zakovské knihovny a
nutnost obnovy knizniho fondu (nové knihy, cizojazy¢na literatura, predplatné ¢asopisti) ¢asto

Skoly identifikuji jako svou slabou stranku.

Pokud pfi skole pusobi spolky rodicti, vyuzivaji skoly jejich finanéni podpory mimo jiné pro
nakup knih, které je mozné pouZivat ve vyuce. Pfitom se snaZi zafazovat do knihovnich shirek
jak dila klasické literatury, ale i kvalitni a zaroven mezi détmi oblibené knihy modernich autor(.
Obecné Skoly zastavaji nazor, Ze Zaci jsou stale vice ochotni Cist — existuji samoziejmé vyjimky
— nicméné kvalita oblibenych titull je kolisava, néktefi ¢tou vyhradné komiksy. Pokud maiji
Skoly mozZnost, buduji ¢étendrské koutky, velky zajem, a to i mezi Zaky, je o vybudovani
,tichych” odpocdinkovych mistnosti, které by mohly mimo jiné slouzit jako zazemi pro nerusené

¢teni ¢i ¢tenarské dilny.
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Skoly dale deklaruji nutnost posilit vyuZivani modernich didaktickych pomticek a digitalnich
technologii ve vyuce. V oblasti rozvoje dovednosti a kompetenci pedagogickych pracovnik
vnimaji Skoly jako nutnost vyssi zapojeni pedagogli do kurzt DVPP a aktivit k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti, stejné jako kurzi dramatické vychovy, ktera muZe krozvoji Ctenarské
gramotnosti a schopnosti prace s textem vyrazné napomoci, navic je pro zaky atraktivni a
napomahd ziskavani dalSich kompetenci. Zde se pfirozené nabizi spoluprace s vyborné

vedenym literdrné dramatickym oborem zakladni umélecké skoly.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Oblasti, které zakladni skoly identifikovaly jako nejvice nutné k podpore, jsou dostatek
financnich prostfedkti na nakup digitdlnich technologii k podpore Ctenarské gramotnosti,
finan¢ni podpora aktivit k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a zajisténi financnich prostfedkd na
udrzovéani ¢i vybudovani c¢tendrsky podnétného prostiedi (Uprava prostor Skoly, zfizeni

knihovny, nakup a obnova zafizeni, pravidelna obnova knizniho fondu, DVPP ucitel().

2.2.3 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Matematicka gramotnost je schopnost uzit matematickych znalosti a dovednosti v praktickém
Zivoté (napt. odhadnout vzdalenost, spocitat si cenu nakupu, objem vody v bazénu, pocet cihel
pfi stavbé domu apod.), rozumét pisemnym i Ustnim matematickym sdélenim a vyjadrovat se
jednozna¢né a srozumitelné k matematickym otdzkam a problémim ustné i pisemné. Uroveri
matematické gramotnosti se projevi, kdyzZ jsou matematické znalosti a dovednosti pouzivany
k vymezeni, formulovani a fesSeni problém z rdznych oblasti a kontext( a k interpretaci jejich

feSeni s uZitim matematiky.*

V ¢em jsou skoly uspésné

V matematické gramotnosti Skoly prevazné vyzdvihuji tcast Zaki v matematickych soutézich,
jako je napf. Pythagoridda, Matematicky klokan anebo Matematicka olympiada, a samozrejmé
také uspéchy v nich. V nékterych skolach se dafi se zavadéni novych vyukovych postupd, napfr.

robotizace vyuky, programovani ozobot(, ¢innostni uceni, vyuka matematiky podle Hejného

4 https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD lexikon/G/Gramotnost/Matematick%C3%A1 gramotnost
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metody apod. Jedna ZS ma k dispozici tzv. PASCO uéebnu. Jednd se o moderni multifunkéni
laboratof pro vyuku fyziky, chemie a biologie, ktera nesmirné podporuje zajem zaku o pfirodni

védy.

Skoly do vyuky zafazuji ndzorné demonstrativni pomdcky a sousttedi se na vysoce individuaini
pristup k Zakam podle jejich potieb a schopnosti (prace s nadanymi Zaky/zaky s dyskalkulii).
Kladné je také hodnoceno vzdélavani pedagogl v této oblasti a nasledné sdileni nabytych
védomosti a zkuSenosti mezi nimi, prevazné vsak pouze interné, a nikoliv napti¢ Skolami. Zde

je situace podobna jako v MS.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

Jako slabou stranku zakladni Skoly identifikuji potfebu nakupu modernich pomiticek a
nedostacujici vybaveni informaénimi technologiemi k rozvoji matematické gramotnosti. V
souvislosti s uvedenym je ovSem nutné, aby pedagogicti pracovnici dokdzali s pomUckami

efektivné pracovat, coz neni vidy pravidlem.

Zastupci zakladnich Skol dale identifikovali potfebu posilit dalsi vzdélavani u svych
pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuky financni gramotnosti a novych metod vyuky
matematické gramotnosti. Financni gramotnost je na vétsiné zakladnich skol vyuéovana
mezipredmétové, pomoci kratkych projekti, namétovych her a praktickych ukold. Jako
prostor pro zlepSeni zakladni Skoly vnimaji Urovert matematickych znalosti zakl — Zaci by méli
lépe vyuzivat poznatky ziskané v rdmci vyuky, umét |épe provazovat matematické, technické

a dalsi predméty, ucit se na praktickych ptikladech (realizace exkurzi do 1Q park( apod.).

Nékteré Skoly aktudlné zazivaji apatii Zaki k matematice, chybi také realizace vice
mezipredmétovych vztahl pro aplikaci matematiky a vétsi prostor pro zvySovani kvalifikace
pedagogl v matematice. Skoly vnimaji prostor k podpoie motivace 74k(, ktefi se dosud
nezapojili, k Uéasti na matematickych soutézich a tim k reprezentovani Skoly v nich. Ziskat
zajem o matematiku (i uclivo obecné) byva obtizné predevsim u zak( ze socidlné
nepodnétného prostfedi a ovliviiuje to celkovou kvalitu vyuky v dané Skole. Na ni maji velky

vliv i rlizné pristupy ve vychové v rodinach zaka a priliSna digitalizace, kdy Z4ci jsou schopni si
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spoustu informaci bez problému vyhledat, ale ne si je jiZ zapamatovat a davat do souvislosti Ci
vyhodnocovat.

Pfesto se vétSina pedagogl snazi digitdlni technologie a IT vybaveni maximalné vyuzivat k
demonstraci a k zafixovani postup(, a tim zvySovat védomi Zak( o vyznamu matematické

gramotnosti pro prakticky Zivot.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Skoly by rady motivovaly #aky zakoupenim nového vybaveni, obnovou pocitacové sité,
multimedialnich pfistrojl, online aplikaci, pracovnich sesitl, pomucek a materiall. Kromé
toho potrebuji finanéni prostfedky k zajiSténi pravidelného a dostupného vzdélavani pro
pedagogy, stejné jako na zajisténi zajimavych seminarli, workshopt ¢i besed. Prostorem ke
zlepSeni je jiz nékolikrdt zmifnované zajisténi podminek pro individualni praci s Zaky — za
soucasného slozeni tfid Ize individualni postupy jen tézko zvladnout, a to pfedevsim v situaci,
kdy maji skoly problém sehnat k détem se SVP/PO opravdu kvalitniho kvalifikovaného

asistenta.

2.2.4 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech

V ¢em jsou skoly Uspésné

V této oblasti ZS zmifiuji Uspéchy zejména v tvorbé a udrieni pFiznivého klimatu ve $kole,
zajisténi kvalitni vyuky cizich jazyk(, Také se jim dafi vyuZivat Siroké spektrum vyukovych
metod, individudlni pfistup k zaklim a zabezpeceni pribézné komunikace s rodici, jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tab. €. 16 V ¢em jsou Skoly uspésné

63 % | Priznivé klima Skoly

63 % | Kvalitni vyuka cizich jazykud

50 % | Siroké spektrum vyukovych metod
50 % | IndividudlIni pfistup k Zak(m, inkluze
50 % | Komunikace s rodici

25 % | Stabilni pedagogicky sbor

Zdroj: Dotaznikové Setreni
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Zakladni skola, stejné jako Skola materska, by méla byt dostupna vsem, tzn. byt bezbariérova
a spliiovat veskeré poZzadavky na inkluzi. Mimo to by se méla vénovat inovativnim smérim ve
vzdélavani a rozvijet potencidl Zaka i v jinych nez zdkladnich oblastech. Jedna se napfiklad o
rozvijeni znalosti a dovednosti v digitalnich technologiich, polytechnickém vzdélavani,
podnikavosti a iniciativé, environmentalnim vzdélavani anebo rozvijeni kompetenci pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka nebo pro demokratickou vychovu. U Zak( vyssich ro¢niku je
také tfeba vénovat prostor kariérnimu poradenstvi - vychové k volbé povolani a pfipravé na

pfijimaci zkousky na konkrétni stfedni Skoly.

Ve Skoldch s uspéchem probihd inkluze déti se SVP ve spoluprdci s PPP, zapojenim specidlniho

pedagoga nebo asistentl pedagoga, pedagogickymi intervencemi a doucovanim zaku.

Vsechny skoly maji dobfe nastavené volnocasové a zajmové aktivity a nabizeji Sirokou paletu
krouzkd, at uZ se jedna o sportovni krouzky, zpév, keramiku a dalSi. Zde se mohou stejnou
mérou uplatnit vSechny déti, bez ohledu na jejich skolni prospéch, a to je velmi dllezité pro

jejich osobnostni a socidlni rozvoj.

Ve $koldch Prahy 7 plsobi prozatim 4 Zzakovské parlamenty a dalii ZS o jeho zfizeni uvaZuje.
Zvoleni zastupci tfid od spoluzaki ve tfidach i ucitell sbiraji informace o tom, co by mohli ve
Skole zlepsit. Na pravidelnych schiizkach parlamentu fesi, jakym zplsobem témto napadim
vyjit vstfic a ziskdvaji dalsi potfebné komunikacni kompetence a znalosti v oblasti participace.
Dalezitou roli hraji Zadkovské parlamenty i pfi realizaci projektd PB (participatory budgeting), kdy
sami zaci mohou rozhodnout o konkrétnim zlepSeni prostredi Skoly. Spoluzdky ve tfidach

pravidelné informuji o své Cinnosti.

Skoly se ve své ¢innosti soustfedi na projekty zamérené na spolupraci a kooperaci ik napfi¢
rocniky, vyhledavani informaci zrGznych zdrojl, pouzivani IT technologii a vyuzZivani
vzdéldvacich metod, které u zaka rozvijeji klicové kompetence, komunikaéni dovednosti,

samostatnost, tvofivost a tymovou spolupraci a utvareji jejich osobnost jako celek.

V ramci podpory enviromentalniho vzdélavani se Skoly zapojuji do mnoha projektd, ucastni

se prirodovédnych olympidd a soutézi, realizuji exkurze, projekty a projektové dny k
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vyznamnym dnlm (Den Zemé, Den Vody, Den stromd, ..), organizuji Skoly v pfirodé,

spolupracuji s gymnaziem Ptirodni $kola, o.p.s. atd.

Zakladni Skoly maji zpracované Minimalni preventivni programy, realizuji aktivity k prevenci
rizikového chovani a pracuji na pozitivnim klimatu Skoly (preventivni programy, adaptacni
kurzy, tfidni aktivity apod.).

Zakladni Skoly v oblasti vychovného poradenstvi a prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami spolupracuji s PPP pro Prahu 7 a 8 a odborem socidlné pravni ochrany déti i NNO.
Skoly se snaZi o plynuly pfechod 74k mezi 1. a 2. stupném ZS, véetné 74kl se SVP/PO, a to
diky dobré komunikaci tfidnich ucitell 5. ro¢nikd a pedagogll 2. stupné. Presto samoziejmé
nastdvaji situace, kdy z dlivodu vétsiho poctu odchodd zZaka na viceletd gymnazia musi Skoly
pristoupit ke spojovani trid v Sestém rocniku, a pak je nutné darazné dbat na kohezi nového
kolektivu, a tim pfedchdzet mozinym vztahovym problémUm ¢i dokonce projeviim Sikany ve

tride.

Pro podporu prace s zdky ohrozenymi Skolnim neudspéchem vyuzivaly nékteré zédkladni skoly v
ramci Sablon personalni podporu ve formé $kolniho asistenta. Jako podpora 74k s pfiznanymi
podplrnymi opatrenimi v zakladnich skolach funguiji asistenti pedagoga. Jejich pritomnost ve
tfidé je hodnocena velice kladné, predevsim na 1. stupni. Na 2. stupni byva obcas ze strany
pedagogl nepfiliS jasna zakazka na pUsobeni asistenta ve vyuce. Vzhledem k nizkému
finan¢nimu ohodnoceni je vSak velmi problematické najit kvalitniho kvalifikovaného asistenta

pro dlouhodobéjsi spolupraci a mnozi ucitelé musi praci s détmi se SVP zvladat sami.

Spoluprace s rodi¢i a hlavni prenos informaci probihd rdznymi zplsoby, predevsim
prostfednictvim tfidnich schizek a konzultaci, na nékterych Skolach jsou zavadény tridni
schizky ve formé triad (pedagog-rodi¢-zak). Zakladni Skoly poradaji pro zajemce z fad rodicu
akce k prezentaci vysledkd vzdélavani, odborné seminare (napf. bezpecnost na internetu) a

propagaci aktivit Skoly.
Nékteré zakladni Skoly maji vytvofeno kompletni Skolni poradenské pracovisté, které se
vénuje péci o Zaky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. Na téchto pracovistich pracuje

specidlni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence, popf. logopedicky asistent ¢i sSkolni
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psycholog. Na Zadné skole prozatim nepUsobi socidlni pedagog, prestoZe se obcas objevuje

potfeba tuto pozici do poradenského pracovisté vclenit.

Jako velmi pfinosné zakladni Skoly hodnoti doucovani Zakd ohroZzenych Skolnim neuspéchem,
na které lze ziskat finan¢ni prostfedky v ramci Sablon. Tuto Sablonu hodnoti zastupci

zakladnich Skol jako velmi pfinosnou a potfebnou.

Zakladni Skoly identifikovaly jako velmi vyhodné, kdyz je pti zakladni Skole aktivni
spolek/sdruzeni rodicl a pratel skoly, které poskytuje financni prispévky na knihy, didaktické
pomlcky, Skolni vylety, sportovni akce, doucovani, pfipravu na pfijimaci zkousky a dalsi akce

Skoly.

U sloucenych pracovist je velmi Gspésna spoluprace matefrské Skoly, zakladni Skoly a Skolni
druziny/klubu, kdy se realizuji spole¢né tematické dny a projekty. Spolupraci s MS maji

tradi¢né navazany i samostatné zakladni skoly.

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

Rezervy vidi Skoly predevsim v zajisténi bezpecnosti — vstupu do Skoly v dobé pred a béhem
vyucovani, kdy se stava, Ze néktefi rodice, fesici ad hoc své potfeby souvisejici se Skolou,

narusuji vyuku neohlasenymi navstévami.

Obecné skoly pocituji potfebu zlepSovani vybaveni vnitfnich prostor Skoly, predevsim
modernimi informaénimi technologiemi pro zdky i ucitele a jejich obnovu. Ctvrtina ZS

potrebuje zlepsit zabezpeceni Skoly nebo ziskat Skolniho, ptip. sdileného psychologa.

Tab. €. 17 V ¢em by se Skoly mohly zlepSit

75 % | VylepSeni vnitfnich prostor

38 % | Zlepseni technického/IT vybaveni

25 % | Zabezpedeni/bezpecénost Skoly

25 % | Ziskani $kolniho/sdileného psychologa
Zdroj: Dotaznikové setreni
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Jako prostor ke zlepseni dale vidi zakladni Skoly ve zlepSeni spolupraci pedagogt a asistenti
pedagogt, a to predevsim na 2. stupni. Dale je nutné se dle nich vénovat préci na klimatu
Skoly a pozitivnéjsSim vnimani inkluze pedagogickym sborem (opét hlavné 2. stupen) a
zakonnymi zastupci, pokracovat v nastaveném trendu prace se Zaky ohroZenych $kolnim

neuspéchem a podnécovat spoluprdci mezi pedagogy 1. a 2. stupné.

Skoly maji také zajem o zkvalitnéni svého kariérového poradenstvi, a pfivitaly by sitovani se
zajimavymi podniky a firmami, kde by se mohli Zaci seznamit s praxi oboru, ktery si hodlaji do

budoucna zvolit.

Skoly vesmés vidi nedostatek vtom, ?e nemaji navadzanou dlouhodobou mezinarodni
spoluprdci, v rdmci které by probihaly vyménné pobyty a zaci si mohli zdokonalovat cizi jazyk

v pfirozeném prostiedi s rodilymi mluvcimi.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Jako oblast, ve které zakladni skoly potfebuji pomoci, vnimaji oblasti finan¢niho zajisténi
$kolnich asistentd, $kolnich psychologt a specialnich pedagog(i i po skonéeni realizace Sablon.
Déle se jednd o dostatek financnich prostfedk( na nakup didaktickych pom(icek pro zaky
ohrozené skolnim neulspéchem a vybudovani relaxacnich a reedukacnich prostorl pro praci s
témito zaky.

2.2.5 Neinvesti¢ni a specifické potfeby rozvoje zakladnich skol

V ¢em jsou skoly tuspésné

Kazda skola ma své specifické potreby, které se odvijeji od poctu a struktury zakl, zaméreni
Skoly, sloZeni pedagogického sboru, materialni zakladny skoly, zplsobu financovani, zplisobu
vedeni ze strany Skolniho managementu nebo jinych charakteristik. Efektivni zhodnoceni

téchto potreb a spravna reakce na né jsou zakladnimi prvky pro uréeni kvality vzdélavani v

konkrétni sSkole.
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Zakladni skoly si nejvice povazuji vysoce kvalifikovaného a stabilniho pedagogického sboru,
pedagogy, asistenty pedagoga, psychology, logopedy apod., nicméné zplsob jejich
financovani je z dlouhodobého hlediska nekoncepéni. Skoldm se déle dafi prace s Zaky se SVP,
vzdélavani cizincd a prabéziné proskolovani pedagogického sboru v oblasti inkluze.
Realizovanou inkluzi hodnoti v zasadé kladné, ale pouze v pfipadech, kdy jsou zajiStény
potiebné posily v tymu za stdvajicich podminek (tj. obsazeni pozic specialnich pedagogl a
asistentll pedagogl v potfebném poctu) a tim zajistén individualni pfistup k zakm se SVP/PO

véetné Zakd mimoradné nadanych.

Dafi se také zapojovat Skoly do rGznych projektd, zavadét nové metody/koncepce ve vyuce,
sdilet potifebné zkuSenosti a také zabezpedit tfidy potfebnym vybavenim. Na nékterych
Skolach jsou zavadény elektronické Zakovské knizky a elektronické tridni knihy a je zajistovan

mentoring a supervize pracovnikiim skoly.

Za uspéch zakladni Skoly ve vétsiné pripadl povaZuji také dobrou spolupraci s okolnimi

Skolami, institucemi i rodici a dobrou prezentaci skoly na verejnosti.

Skoly byly Gspé§né v zapojeni se do projekt(, jako napt. Sablony, Mléko a Ovoce do $kol, Jsme
IN, Inner Peace Day, Okno do Afriky atp., stejné jako v realizaci vlastnich aktivit. Nékteré Skoly
kladné hodnotily pokrok v modernizaci stavajiciho vybaveni a odbornych uceben, zapojeni

zaku do Skolnich a mimoskolnich akci ¢i fungovani zakovského parlamentu.

Jako velmi pfinosné hodnoti zakladni Skoly douc¢ovani Zakti ohroZzenych skolnim netspéchem,
na které Ize ziskat finanéni prostfedky v ramci Sablon. IndividudIni prace je v téchto pfipadech
daleko efektivnéjsi a Zaci, zvlasté pak Zaci se SVP/PO jsou schopni pracovat s vétsi intenzitou,

ochotou a pozornosti nez pfi béznych hodinach.
Zakladni skoly identifikovaly jako velmi vyhodné, kdyz je pti zakladni skole aktivni sdruzeni

rodicu a pratel Skoly ¢i, které poskytuje financni ptispévky na knihy, didaktické pomcky, skolni

vylety, sportovni akce, doucovani, pfipravu na pfijimaci zkousky a dalsi akce Skoly.
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V oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku se zakladni skoly vzdélavaly v oblastech
vedeni a fizeni Skol, cizich jazykd, mentoringu, praktickych pfedmét(i, osobnostné socidlniho
rozvoje a EVVO. V ramci téchto setkani probihalo mezi pedagogickymi pracovniky predavani
zku$enosti, které Ize aplikovat v praxi. Sablony pFinesly koldm moZnost vyzkouset si nové

metody v praxi (metoda CLIL, tandemova vyuka).

V ¢em by se mohly Skoly zlepsit

Slabou strankou skol je v nékterych pfipadech sloZzeni pedagogickych sbori, respektive
nedostatek kvalifikovanych pedagogi a dalSich odbornych pracovnikli ve skolstvi (napf.
asistentl, metodik(, koordinator(), stejné jako ne vidy stabilni pedagogicky sbor, kdy skolu
Casto predcasné opoustéji predevsim mladsi pedagogové, ne zcela dobfe pfipraveni béhem

pregradudlniho studia na praktické ptsobeni ve Skole.

Aby skoly mohly realizovat ¢innosti, které si predsevzaly, uvitaly by vétsi finanéni nezdvislost.
Ta by jim umoznila posilit pedagogicky sbor o odborné pracovniky (napf. IT koordinatory,
psychology, specidlni pedagogy, etopedy), modernizovat potrebné zafizeni/vybaveni a
zavadét inovativni/efektivni metody ve vyuce (s dlirazem na IT gramotnost, environmentalni
vychovu, projektovou vyuku nebo cizi jazyky), organizovat vice volnocasovych aktivit,

seminara pro rodice anebo zajistit vice prostoru pro individudlni praci s Zaky (napf. persondlni

podpora, doucovani).

Zakladni skoly povaZuji za dllezZité vénovat se dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniku
v oblasti inkluze a rovnych pfilezZitosti, napf. tvorba IVP, poruchy uceni a chovani a jejich
napravy, prace s nadanymi zaky, spoluprace pedagoga a asistenta, rozsireni ucitelské knihovny
o nové vhodné publikace k tématu prevence socialné patologickych jev( a prace se zaky se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami apod.
Velmi casto Skoly poukazuji na neiumérnou administrativni zatéz, a to jak u ucitell, tak

predevsim u vedeni Skol, ktefi nemaji dostatek ¢asu na vlastni fizeni pedagogického procesu.

S tim souvisi i vyssi finanéni zatiZeni $kol, nebot je potfeba mit k dispozici administrativni
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personal. Navic uvadéji, Ze pozadavky na nejriznéjsi vykazy a statisticka hlaseni se casto

z rUznych instituci dubluiji.

V ¢em konkrétné potrebuji pomoci, aby k danému zlepseni mohlo dojit

Jako oblast, ve které zakladni Skoly potrebuji pomoci, vnimaji oblasti finanéniho zajisténi
$kolnich asistentd, $kolnich psycholog(i a specialnich pedagog(i i po skonéeni realizace Sablon.
Dale se jedna o dostatek financ¢nich prostfedk( na nakup didaktickych pomuicek pro Zaky
ohroZené skolnim neulspéchem a vybudovani relaxacnich a reedukacnich prostor( pro praci s
témito zdky. K diskusi je rovnéz nastaveni pfimé a nepfimé vyucovaci ¢innosti u specidlnich

pedagogl, ktefi by potfebovali vice ¢asu na edukaci rodi¢u i asistent(.

V oblasti neinvesti¢nich a specifickych potifeb by se Skoly rady rozvijely v oblasti projektovych
aktivit, ktera je pro né administrativné velmi ndroc¢na, a uvitaly by zménu financovani
potfebnych odbornikd, jako jsou asistenti pedagoga, Skolni metodici, koordinatofi, projektovi
manazefi, psychologové a podobné. Skoldm oviem schazi i nepedagogicti pracovnici, ktefi
jsou pro hladce fungujici chod skoly neméné dleziti. Jedna se o provozni personal — skolnici,
kucharky, uklize¢ky i personal administrativni — ekonomové, asistentky, hospodarky. Casto
¢innosti téchto pracovnikll supluje vedeni skoly a tim je neumérné zvysovano jejich i tak
vysoké zatizeni jinou nez pedagogickou problematikou a reditel ¢i zastupce se obrazné feceno

stava spise spravcem budovy nez pedagogickym lidrem.

2.2.6 Investi¢ni potfeby Skol zakladnich kol

Skoly ve vétsiné uvadéji potfebu zlepseni kulturniho prostiedi $koly, vybudovéani venkovnich
uceben a oddychovych relaxacnich zén, modernizaci odbornych uceben a zajisténi

odpovidajiciho zazemi pro pedagogy i dalSi zaméstnance skoly.

V oblasti investic se zakladni i materské Skoly ve svych potifebdach shoduji - nejvice je zadjem o
modernizaci vybaveni a u€eben. Z toho se nejcastéji jedna o nakup pomducek, techniky a
vybaveni. Neceld tretina dotazanych sSkol dale uvedla potfebu stavebnich tprav budov a

rekonstrukci stavajicich prostor.
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Potieby investicniho charakteru jsou zakladnimi skolami vydefinovany obecné takto:

Rekonstrukce a obnova vybaveni Skolnich druZin
Vybudovani venkovni u¢ebny, revitalizace Skolni zahrady
Rekonstrukce télocvicen a sportovnich hfist, obnova sportovniho nacini a zazemi

Obnova digitalnich technologii, IT infrastruktury, konektivity Skoly

Oprava socialniho zafizeni

Rekonstrukce odbornych uceben (uéebny fyziky, chemie, zemépisu, cizich jazykd,
pocitacl, Zzakovskych kuchynék, dilen, ...)

Rekonstrukce kmenovych uéeben a kabinetd

Zatepleni budov, klimatizace, rekonstrukce Saten, osvétleni, obnova ndbytku,
rekonstrukce Skolni pady na prostory vyuZitelné napft. pro skolni druzinu

Oprava elektroinstalace
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2.3 Vyhodnoceni pokroku — zakladni umélecka Skola

Jedina zapojena ZUS je profilovana sborovym zpévem (Pueri Gaudentes, Radost Praha) - ve
sborech je cca 450 zakd do 26 let, a to nejen z Prahy 7. Funguje taktéZ jako centrum
celoZivotniho vzdélavani, provozuje ,Akademii uméni a kultury pro seniory hl. m. Prahy”

podporujici mezigeneracni vztahy.

ZUS neni omezena prostory (pojme ai 1250 74k() ani personalné, omezenim je pouze

kapacita 930 zak.

ZUS disponuje dostateénym mnozstvim hudebnich nastrojii i technickym vybavenim
v jednotlivych tfidach, pordda a ucastni se hudebnich soutéZi. Snazi se pokracovat v dobré
propagaci a prezentaci Skoly. Komunikace srodi¢i je zaloZena na osobni bdazi a je

bezproblémova.

2.3.1 Personalni zabezpeceni

Ve Skole je obsazeno 46 Uvazkl pedagogickych i nepedagogickych pracovnik, v kolektivu jsou
nadstandardné kvalitni vztahy. Pedagogové se dle svych moznosti Uc¢astni dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl a snaZi se vytvaret pozitivni klima skoly.
2.3.2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Pfiprava na talentové zkousky na hudebni konzervatot, grafické skoly, tanec¢ni konzervator
atd. standardné probihd hromadné, ale Ize zajistit i individudlni ptipravu. VSechny obory se

Ucastni velkého poctu soutézi. ZUS dlouhodobé spolupracuje se $kolami v Praze 7.
2.3.3 Neinvesti¢ni a specifické potreby rozvoje zakladni umélecké skoly

Projevy rizikového chovani se nevyskytly, v piipadé potfeby ma ZUS informace, kam se obratit,
nicméné pro zaky se SVP by Skola uvitala moznost sdileného specidlniho pedagoga, a dale také

sdileného architekta, ktery by byl vyuZit pro ptipravu rekonstrukce vnitfnich prostor.

Jak bylo feseno vyse, Skola disponuje dostatkem hudebnich ndstrojtl, ale v soucasné dobé

dosluhuiji klaviry, které bude potfeba nahradit novymi.
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2.3.4 Investi¢ni potieby zakladni umélecké skoly

Zakladni potfebou je navyseni kapacity skoly a nasledné zfizeni detasovaného pracovisté,
nebot vzhledem k ocekdavanému demografickému vyvoji Prahy 7 a v souvislosti s novou
vystavbou lze ocekadvat ndrlst zajemcl o umélecké vzdélavani a tak bude kapacita brzy
nedostacujici. S tim souvisi dalsi potfeba — $kole chybi vlastni koncertni sdl. V prostorach ZUS
neni moznost sal vybudovat, proto musi sahat k pronajmim vhodnych prostor, coz je slozité
a vzhledem k poctu akci neekonomické reseni. V planu je oprava podlahy v malé zkusSebné,
rekonstrukce chodeb ve 3. a 4. patre, rekonstrukce dvora, ktery poskytuje zdzemi pro ¢ekajici

rodice, a pfedev$im pldni vestavba, kde ZUS hodl3 z¥idit ateliér filmové tvorby a multimédii.
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2.4 Rovné prilezitosti v oblasti Skolstvi

MC Praha7 je zdlouhodobého hlediska atraktivni lokalitou pro oblast bydleni.
Z demografické studie méstské casti Praha 7 z roku 2016 vyplyva, Ze v prabéhu nékolika let
vzroste pocet obyvatel méstské casti z dlivodu rozsahlé vystavby o vice nez polovinu. Se
o socialni bydleni a ptibyva pocet osob v dluhové pasti, celicich exekucim a problémim s tim
souvisejicim. Zvlasté v oblasti tzv. dolnich HoleSovic lze najit lokality charakteristické
predevsim nizkou vzdélanostni strukturou, vysokym podilem neulplnych rodin a také vyssi
nezaméstnanosti.> To v3e spolu s vyznamnym poétem vietnamskych rodin a taktéZ pocetnou
romskou mensinou, kde Ize predpokladat méné stimulujici jazykové prostiedi, nizsi podporu
rodiny, niz8i miru pracovné-profesnich vzor( ¢i nizsi materialni vybavenim rodiny, a také se
stoupajicim poctem zaka s potifebou podplrnych opatfeni z dlivodu poruch uceni a chovani,

vevys

rovnych prilezitosti a spole¢ného vzdélavani postavi.

Vsechny Skoly v této lokalité se snaZi o spolupraci s OSPOD, situace vSak neni idedlni. Dle
zjiSténi se pracovnici OSPOD doposud omezovali na vypracovani posudku na konkrétni dité, a
neposkytovali skolam potfebnou soucinnost ¢i poradenstvi. Situaci by mohl pomoci pilotni
projekt socidlniho poradenstvi ve Skolach, ktery probihal v ¢ervnu 2020 a byl uréen rodindm,
které se (nejen) diky pandemii koronaviru ocitly v tizZivé Zivotni situaci. Tento projekt je
realizovan socidlnim odborem MC Praha 7 a v pfipadé zajmu v ném bude pokracovat od zafi

2020.

Pred novelou Skolského zakona z roku 2016 byly déti, u nichz se predpokladalo, Zze budou ve
vzdélavacim systému potfebovat podporu, a které jsou nyni definovany jako déti se SVP/PO,
definovany jako déti zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo déti se socidlnim
znevyhodnénim. Tyto déti/Zaci potrebuji pfi vzdélavani pomoc a podporu ze strany asistentd,
ale i pres jejich soucinnost uciteldm z divodu narocné prace s nimi ¢asto nezbyva dostatek

prostoru pro prdci s ostatnimi zdky. Navic zajiSténi potrfebnych asistentl neni koncepcéné

5 Jan Sykora: Kontrasty rdiznych socialnich svétd v prazskych Hole$ovicich, Praha 2014
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reSeno - financni prostiedky vyhrazené pro tuto pozici jsou minimalni a jsou poskytovany na
konkrétni dité/zaka, kdy po ukonceni jeho Skolni dochazky tato podpora zanika. Neni tak
mozné zajistit a udrzet kvalifikovany personal, kterého je navic nedostatek.

Vsechny $koly zfizované MC Praha 7 svyjimkou jedné maji tzv. pfipravné tfidy. Jejich
absolvovani velmi usnadnuje détem s handicapem (pro ktery jim byl doporucen odklad skolni
dochdzky) pfipravu na vstup do prvni tfidy. BohuZel, dle vyjadreni zakladnich Skol se stava, ze
materské Skoly zakonnym zastupciim ditéte s odkladem pfipravnou tfidu nedoporuci, a tim
Castecné snizi Sanci eliminovat dlvody, diky kterym byl ditéti pfiznan odklad. Zde je rozhodné

prostor pro diskusi mezi zastupci MS a ZS, predeviim pak SPP.

Dle vyjadreni vétSiny Skol inkluze samotna ve smyslu rozvoje potencidlu kazdého Zdka
nepredstavuje pro né vyraznéjsi problém, nicméné nedostatecné podminky pro ni -
vychazejici ze samotného systému vzdélavani CR - pak ano. Vliv na tuto situaci ma i zména
nahledu na specialni $kolstvi ze strany vefejnosti v CR, kdy rodice 7akd se SVP/PO nechtéji
pfihlasovat déti do ZSS, prestoie by tam mnohdy mély lepsi podminky ke vzdélavani i
efektivnéjsi pristup k uceni. Zcela béZinou a zvladnutou praxi se jiz stalo vypracovani IVP
popfipadé podobného podplirného dokumentu, je ovSsem potreba fici, Ze jakkoli kvalitné
zpracovany IVP se bezcenny, pokud je prace s nim formalni, a to ze strany ucitele, ale i rodicl

a samotného zaka.

Inkluze se vsak netyka pouze déti a zak( se SVP/PO, ale také téch nadanych ¢i mimoradné
nadanych, jak jiz bylo zminéno vyse. Mezi tyto déti/Zaky patfi ti, ktefi prokazali v urcitém oboru
vétsi znalosti a schopnosti nez jejich vrstevnici. Neni pravidle, Ze jsou Uspésni ve vSech Skolnich
oblastech, naopak mohou byt v nékterych primérni az podpriimérni. Skoly se v rdmci svych
moznosti snazi rozvijet schopnosti téchto déti/zakd, avsak s ohledem na skute¢nost popsanou
v odstavci vySe, to neni jednoduché a péce vénovana nadanym détem/zakim tak znaéné
pokulhava za péci, kterou ucitelé vénuji détem/zakam se SVP/PO. Ucitelé sami citi, Ze nemaji
dostatek informaci ani zkuSenosti se specifickymi formami prace s nadanymi ¢i dokonce

mimoradné nadanymi zaky.

Skoly maji zodpové&dnost za poskytovani sirokého a vyvazeného uciva véem svym 7akdm, at uz

se jedna o zaky s OMJ, Zaky s potfebou PO, zaky télesné postizené nebo naopak nadané, je pro
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né viak zasadni zachovani pozice $kolniho asistenta (Sablony), pokracovani v doucovani 4k
ohroZenych skolnim neuspéchem a Ucinnd podpora spoluprdce mezi pedagogy a rodici.
Vsechny zakladni skoly povaZuji za dulezZité vénovat se dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovniku v oblasti inkluze a rovnych pfileZitosti, napf. tvorba IVP, poruchy uéeni a chovani a
jejich nadpravy, spoluprace pedagoga a asistenta, rozsifeni ucitelské knihovny o nové vhodné
publikace k tématu prevence socidlné patologickych jevl a prace se Zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami, tfidni schizky formou tripartit, apod.

Na $kolach zfizovanych MC je vzdélani déti a zak(l poskytovano zdarma. Pfesto s sebou nese
naklady, které se jednotlivych rodin Zak( vice ¢i méné dotykaji. Jedna se napfiklad o ndklady
spojené s primym vzdélavanim zaka, jako jsou vydaje na nakup Skolnich potreb, poskytovani
financ¢niho prispévku na rozsirenou vyuku cizich jazykd nebo hrazeni akci porfadanych skolou.
Primérné se jedna o ¢astku v rozmezi 1 000 az 4 000 K¢ za Skolni rok. Velkd ¢ast zakladnich
Skol proto poskytuje podporu zakim ze socidlné znevyhodnéného prostredi véetné obéd
zdarma za pouziti tzv. Obédového konta. Penize z konta maji pomoci zakonnym zastupcim
déti a zaka, ktefi se dostali do ekonomicky tiZivé situace, i kdyZ jen na kratkou dobu. Jsou
urceny tém, ktefi tésné nespliuji kritéria pro pfidéleni finanéni pomoci Uradem prace
a nedosdhnou na statni podporu, anebo potrebuji najit reSeni v obdobi mezi podanim zadosti
na Urad prace o finan¢ni pomoc a jejim rozhodnutim. Ve skolnim roce 2018/2019 byly obédy
hrazeny 47 détem a zakim ze sedmi zakladnich a matefskych skol. Podobné funguje tzv.
Solidarni konto, kam vkladaji financni prostiredky predevsim rodiCe spoluzakd déti ze
socialné slabsich rodin. O vyuziti finan¢nich prostfedkl rozhoduje vzdy feditel Skoly a hradi

se z n&j napf. vytvarné potieby, $kolni vylety, druZina atd.®

6 https://www.praha7.cz/temata/pomahame/verejne-sbirky/obedove-konto/
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3. Zaver

Z nasledujictho grafu vyplyva, e zatimco pocet 7akd v MS je pomérné stabilni, dochdzi
k vyraznému narGstu zak( ZS. Prviidéci stale prevysuji pocet vychazejicich 74k 9. roénikd,
nicméné silné ro¢niky jiz mifi na druhy stuper.” Situace v MC Praha 7 je z pohledu celé Prahy
specificka. Zatimco v celé Praze pocet déti ve véku 3 - 5 let vyhledové klesne, v MC Praha 7
naopak z dlivodu rozvoje bytové vystavby stoupne. Je nutno poditat s tim, Ze do budoucna
naplnénost $kol mistnimi détmi vyrazné vzroste,® proto je dileZité vénovat zvy3enou
pozornost nejen kapacitnim moznostem mate¥skych i zakladnich $kol (véetné ZUS), ale jejich

potfebam obecné, aby nedoslo ke snizeni kvality vzdélavani.

Graf €. 3 Vyvoj poctu 24k v matefskych a zdkladnich $koldch zfizovanych MC Praha 7
3500

3000

2500

2000
1500

1000
500

0

Pocet zaka k Pocet zakul k Pocet zaka k Pocet zakl k Pocet zaka k Pocet zaka k
30.9.2014 30.9.2015 30.9.2016 30.9.2017 30.9.2018 30.9.2019

® Mateiské skoly m Zakladni skoly

Zdroj: Vlyrocni zpravy

Neinvesti¢ni potfeby Skol se odvijeji od typu Skoly, jeji velikosti, struktury, zaméreni,
vybavenosti, zplsobu financovani anebo zplsobu fizeni ze strany managementu. A prestoze
jsou tyto potreby pro kazdou Skolu specifické, existuji i potfeby pro Skoly spole¢né, vychazejici
predeviim z koncepéniho a systémového nastaveni vzdélavani v CR. Mezi takové potieby pat¥i
predevsim ty, které vychazeji z inkluzivniho vzdélavani, pravné ukotveného novelou

Skolského zakona s ucinnosti od 1. 9. 2016, viz kapitola Rovné pfrilezitosti.

7 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/zaku-zakladnich-skol-stale-pribyva
8 Zdroj: https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2018/04/Demografick%C3%A1-studie-M%C4%8C-Praha-
7-%CA4%8Derven-2016.pdf
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Spolecnym problémem Skol je také nedostatek (nejen) pedagogli a pedagogickych
odbornikii. Ddvodem je celkovy nedostatek pedagogli napfi¢ CR, a také stfet teorie a praxe
vystudovanych uciteld. Ze zkuSenosti Skol vyplyva, Ze ne kazdy absolvent pedagogické Skoly
chce a doopravdy umi ucit. Stava se tak, Ze po prvotni zkusenosti opousti vybranou skolu a
snazi se uplatnit v jiném oboru a vyuzit pedagogické vzdélani jinde nez v ucitelstvi. Dle
stdvajicich pedagogu je tfeba aktualizovat a modernizovat studijni plany stfednich a vysokych
pedagogickych skol a zavadét vice praxe tak, aby ocekavani studentl odpovidalo realité, a aby
tak studenti byli [épe pfipraveni pro vykon své profese. Do pregradualniho vzdélavani je tfeba
také zavadét vice odbornych pfedmétq, jako je specialni pedagogika, coZ souvisi predevsim

s inkluzi, viz vyse.

Dalsi oblasti, ktera skoly ,,pali“, je pFistup nékterych rodict k vychové jejich déti a zakl a ke
vzdélavani obecné. Pedagogové se ¢im dal tim vic potykaji s tzv. ,volnou vychovou”, kdy déti
mohou témér vSe, nejsou v nicem omezované a jejich rodice se jim v dobré vife snazi dat jinou
vychovu nez tu, ve které sami vyrostli. Vysledkem jsou tak ¢asto nezvladatelné déti, které jsou
neukotvené a nerespektuji pravidla. Tomuto trendu napomadha i fakt, Ze hodné rodin tvofi
rodi¢e samotzivitelé, a déti Ziji v nelplnych a nestdlych rodinach. Namisto vychovy a vzdélani
déti tak na prvnim misté stoji feSeni vlastni existence, a rodi¢e tak mnohdy prenechavaji
vychovu svych déti na skolach. DalSim typem jsou rodice, ktefi se détem pro zménu vénuiji az
prilis a neustale hledaji alternativy ve vsem, at uz se jedna o pfistup ke vzdélavani, stravovani
¢i traveni volného ¢asu. Skoly se tak béiné potykaji s rodici, ktefi nekomunikuiji,
nespolupracuji a nezajimaji se o vzdélani svych déti, stejné jako s rodici, ktefi se naopak
zajimaiji o vSe a na vétsSinu véci maji odliSny nazor, nez samotni pedagogové, pricemz se citi
kompetentni k tomu, aby pedagogickou praci (bez odborné znalosti problematiky) hodnotili a
doporucovali feseni. Spoluprace s rodici — at uz v jakémkoliv sméru — se tak prolind vsemi
sledovanymi oblastmi a je ¢asto zminflovana v rlznych kapitoldch tohoto dokumentu. S
pristupem rodicl, se zménami ve vychové déti i se zménou Zivotnich potieb rodin obecné

souvisi zmény ve vzdélavani déti a zavadéni alternativnich metod ve vyuce.
Skoly rozuméji tomu, Ze je tfeba reagovat na stavajici trendy ve vychové a vzdélavani i na
zménu v pristupu k détem/zZaklm, ke kterym je tfeba pfistupovat individualnéji. VSechny bez

rozdilu tak zavadéji moderni a inovativni prvky ve vyuce, nové postupy, pomucky a vybaveni,
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pripadné kombinuji klasické vzdélavani s novymi sméry. Cast kol tak realizuje Hejného
metodu v matematice, pouzivd Montessori pomucky, nabizi moznost vybéru vazaného ¢teni
anebo slabikovani a zavedla/zavadi projektovou vyuku ¢i vyuku v blocich. Tyto postupy jsou
ve vétsiné pripadul diskutovany a nasledné odsouhlaseny rodici. Vyvojem prosla také vyuka
digitalnich kompetenci. Dnesni déti a Zaci vyuzivaji digitalni technologie bé&iné a vnimaji je
jako pfirozenou soucast svého Zivota. V soucasnosti jsou tak témér vsechny skoly pfipojeny k
internetu a vybaveny pocitadi, tablety, interaktivnimi tabulemi a vyuzivaji vyukové hry i online
aplikace. Tento pfistup se lisi v materskych a zakladnich skoldch, kdy materské skoly digitalizaci
pouzivaji spiSe vyjimecné, a to u konkrétnich osvédcenych pomcek. Zakladnim Skolam
nezbyva nic jiného nez digitalizaci ve vyuce podporovat, ale jen do té miry, aby nebyla
ohroZena pfima vzdélavaci Cinnost. PriliSnd digitalizace totiz ohroZuje pfirozenou fantazii
déti/zakd, coz ma nasledné vliv na fe¢ déti, praci s textem do budoucna, neudrZeni pozornosti,
nesoustfedénost a netrpélivost. Stdva se také, Ze ne kazdy ucitel chce a umi interaktivni
pomlcky a programy vyuZivat ve vyuce, a tak se pedagogové déli na zastance i odpurce
modernich technologii. Vzhledem k tomu, Ze do budoucna bude témito technologiemi
vzdélavani stale vice ovliviiovano (napf. zavadénim elektronickych uéebnic), a Ze je tfeba udit
zaky zakladnim dovednostem pro prdci s IT, vyuzivat internet jako zdroj informaci a naucit
zasaddm bezpecného chovani v online prostfedi, neni mozné se digitalizaci ve Skolach vyhybat.
Skoly v PPS uvadély potiebu realizace vzdélavani pro pedagogy v tomto sméru, v ramci
kterého by bylo mozné si vSe vyzkouSet, pouzit a zazit. To se naprosto jasné projevilo
v ndroném obdobi, kdy vzhledem k pandemii koronaviru doslo k uzavreni Skol, a ty se musely
spolecné se zaky a rodici vyrovnat s prechodem na dalkovou vyuku. Ztizovat realizuje na toto
téma dotaznikové Setreni, které ma za ukol zjistit, jak Skoly, rodice a Zaci pristupovaly k této,
pro né zcela nové situaci, a podle toho pak hodla nastavit pro Skoly rlizné formy cilené

podpory. Vstupy z dotaznikového Setreni budou k dispozici v pribéhu srpna 2020.

Dalsi potfebou neinvestiéniho charakteru je snizeni administrativni zatéze skoly
(identifikovano ve vétsSiné pripadld u materskych i zakladnich skol) a pravidelné vzdélavaci
aktivity celého pedagogického sboru, v neposledni fadé citi — zejména MS - potfebu vzdélavani

a aktivit zabrariujicich syndromu vyhoteni, kterym dle vyzkum trpi kazdy paty uéitel.®

9Zdroj: https://www.novinky.cz/domaci/clanek/vyhorenim-trpi-kazdy-paty-ucitel-40067336
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Potieby skol, zjisténé v tomto dokumentu, by se nemély prehlizet a méla by byt vynalozena
maximalni snaha k jejich feseni ze strany pfislusnych ufadu a instituci. Na skoly obecné jsou
kladeny vysoké naroky a jejich ¢innost je ovliviiovana mnoha sméry i aktudlnimi trendy ve
spolecnosti, na které se Skoly snaZi reagovat. Je tfeba neopomijet zakladni principy vzdélavani.
Skoly maji déti naucit komunikovat, konfrontovat s vrstevniky a naucit se fesit problémy mezi
sebou. Skola také napomdha rodi¢tm pfi Feseni socialné vychovnych problém a méla by tak
byt predevsim jejich partnerem. K tomu vSemu vsak Skoly potiebuji podnétné a adekvatni
prostifedi a podminky, stejné jako oporu v legislativé CR. Tomu by mél napomoci pravé

projekt MAP .
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Priloha: Naplnéni potfeb konkrétnich Skol zapojenych do projektu MAP | a srovnani

s vystupy sbéru realizovaného v ramci MAP ||

Materské $koly zfizované MC Praha 7

MS Kostelni

Podafilo se zrealizovat rekonstrukci zahrady a venkovniho osvétleni, zajistit vybavenost
pedagogl vypocetni technikou, zakoupit nové didaktické pomlicky pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti a kompenzacéni pomucky pro déti se SVP. Byly vytvoreny i podminky pro pfijimani
dvouletych déti. V sou¢asnosti MS planuje dovybavit pomdckami pro polytechnickou vychovu
a také pro zvySovani ¢tendrské a matematické pregramotnosti v ramci odpolednich zajmovych

¢innosti. Pfedevsim potrebuje stabilizovat pedagogicky sbor a vztahy na pracovisti.

MS Letohradska

MS ma detasované pracoviité Letohradek a Skolicka. Jiz del3i dobu usiluje o rekonstrukci
zahrady/dvorku a jeji vybaveni hernimi prvky. Stale se nepodafrilo zrealizovat vybudovani
relaxaéni zény v pldnich prostorach, prestoie jiz od roku 2017 disponuje MS studii
proveditelnosti. Z vlastnich zdroji pofizuje predevsim didaktické pomicky, ICT vybaveni pro
déti i pedagogy, probiha prace na zkvalitnéni prostor pro zajmové cinnosti a prostor Saten.
Byly vytvoreny i podminky pro pfijimani dvouletych déti. Bude nutnda celkova rekonstrukce
elektroinstalace. Na rok 2022 pfipravuje odhlu¢néni tfidy ve 4. patie, kde je potfeba zlepsit

akustiku tridy.

MS Nad Stolou

MS se potykd s nedostatkem personalu v kuchyni, se zastaralymi poméickami, nedostate¢nym
zazemim pro pedagogicky i provozni personal, coZ je dano predevsim nedostacujici velikosti
prostor a vysokou naplnénosti. Potfebna by byla rekonstrukce umyvarny, vyména oken a
balkonovych dvefi, podlahovych krytin a také nabytku ve tfidach a v feditelné. Také zahradni
prostory je tfeba zvelebit, zejména je tfeba opravit tartanovy povrch na zahradé a dostavét
détsky domecek.

MS ma detadované pracoviité v ulici Janovského. Zde se jednd o prondjem prostor

v soukromém domé. Vybaveni na tomto pracovisti je na hranici Zivotnosti, je nutnd vyména
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socialnich zafizeni, aby vyhovovala hygienickym normam, v planu je obnova vybaveni Saten.
MS uvadi, Ze se ji nedafi financovat nakupy novych didaktickych pom(cek, pedagogicky i
nepedagogicky personal nemda dostateéné zazemi, chybi ICT technika. | vtéto MS bylo
pldnovdano vytvoreni podminek pro pfijimani dvouletych déti, nicméné z hygienickych divodu

je nelze zabezpedit.

MS U Studanky

MS uvadi, 7e z potfeb definovanych v MAP | se podafilo pouze nakoupit didaktické pomucky
pro déti se SVP a ¢astecné vybavit pedagogy ICT technikou. Pofizeny byly ¢astecné také herni
prvky na zahradu a pomucky pro polytechnickou vyuku. Nyni bude nutnd rekonstrukce
hygienického zdzemi, inovace vybaveni Saten a nakup dalSich didaktickych a polytechnickych
pomlcek véetné odbornych publikaci a pomucek pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti. Nové
uvadi potfebu rekonstrukce elektroinstalace, opravy stoupacek a stfechy. V pfipravé je
revitalizace zahrady, bylo by potifeba také zlepsit internetové ptipojeni, zdzemi a vybaveni pro
ucitele i zaky. A¢koliv v MAP | byla u této MS nastavena potteba realizace vnitinich opatfeni

pro vzdélavani déti od 2 let, podminky pro pfijimani dvouletych déti vytvoreny nebyly.

MS Tusarova

Z potfeb, které se nepodafilo naplnit je nutno uvést problematiku skolni zahrady a s ni
souvisejici rekonstrukci a obnovu hernich prvki véetné dopadovych ploch, Upravu terénu,
oploceni a vysadby fléry. Zahrada je navic rozdélena verejnou komunikaci, ¢imz se zvySuje
bezpecénostni riziko pro déti. Zatim byla zpracovdna pouze projektova dokumentace. Stejna je
situace u vyuZiti pldnich prostor — byla zpracovana studie na padni nastavbu, kterad by
umoznila navy3eni kapacity. Byla provedena vymé&na vodomérné soustavy v MS i ZS, pFipojka
v MS je vak v havarijnim stavu. Déle je nutnd obnova zastaralého vybaveni kuchyné. Dafi se
vSak obnovovat didaktické pomlicky a zvySovat kvalitu vybaveni na podporu podnétného
vnitfniho prostredi. Chybi interaktivni tabule a k tomu potfebny SW a pomucky.

MS zajistila podminky pro pfijimani dvouletych déti: nové vybudované detaiované pracovisté
Visionary je pro dvouleté déti primarné urcené. U tohoto pracovisté je vSak nedostatecné

oplocené hfisté a nedostacujici zazemi pro pobyt déti venku.
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MS U Uranie

V minulém obdobi se podafilo zabezpecit budovu i zahradu, dafi se nakup pomucek a hernich
prvkl, zlepSovat zdzemi pro dospélé pracovniky. Skola prib&iné zajistuje doplnéni
didaktickych pomucek pro zvySovani tenarské pregramotnosti i pro zajisténi polytechnické
vychovy a dale v zavislosti na financ¢nich prostfedcich i kompenzacni pomicky. Podafilo se
zajistit vybavenost pedagogickych pracovnikd ICT technikou véetné SW a byly vybudovany
odpocinkové koutky pro déti.

Stale nebyla dokon&ena obnova vybaveni $aten a vybudovana venkovni u¢ebna. Skola bude
dale usilovat o vzdélavani pedagogl, modernizaci didaktickych pomUicek, ma zajem predevsim
o kurzy a pomlcky souvisejici s predSkolnimi schopnostmi déti. Pfivitala by sdilené
administrativni a provozni sily (zahradnik, projektovy manazer atp.). Detasované pracovisté
MS jsou U Pergamenky, Ortenovo ndmésti a DS Jeslicky, kde byly zajistény podminky pro
pfijimani dvouletych déti. DS je nutno dovybavit (IGzkarna, prebalovaci pult, obnova hracek a
didaktickych pomcek). Na Ortenové namésti je nutnd oprava stfechy a Uprava skolni zahrady,

U Pergamenky Uprava zahrady jiz probiha.

MS Na Vysinach

Nepodafilo se realizovat nutnou rekonstrukci Skolni kuchyné a ptipraven na jidlo vcetné
vzduchotechniky, ani vybudovat venkovni ucebnu, chybi nové hraci prvky na zahradu a také
pomucky pro polytechnickou vychovu. Kromé vyse uvedeného se skolka potyka s nedostatkem
kvalitniho pedagogického (Skolni asistent, dvojjazyény asistent) i provozniho personalu
(kuchyn). Z vlastnich zdroji byla realizovana vyména elektroinstalace véetné svitidel ve
tridach, ucitelé byli vybaveni mobilnimi telefony pro potfeby komunikace pti pobytu venku,
v pFirodé, v pfipadé trazu apod. Probiha dovybavovani hernich koutkd a $aten MS, knihovny
pro rozvoj Ctenarské pregramotnosti, ale i odborné knihovny pro pedagogy, priibéiné jsou
pofizovany didaktické a kompenzacni pomlcky, a to i pro déti se SVP. Podafilo se zajistit ICT
techniku pro pedagogické pracovniky. U MS bylo vybudovéno detasované pracovisté, kde je
k dispozici jedna tfida pro déti od dvou let. Chybéjici zazemi pro ucitele bylo &asteéné
kompenzovano vybudovanim mistnosti pro porady, setkavani i odpocinek v pldnich
prostorach.

Je tfeba vyresit klimatizaci v u¢ebnach, zrekonstruovat elektroinstalaci v hospodarské ¢asti a

doplnit ICT techniku a pomUcky (napf. interaktivni tabule).
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Materska kola zfizovanad MC Praha - Troja

MS Nad Kazankou

MS se podafilo naplnit vét$inu potieb, které identifikovala v pribéhu zapojeni do projektu
MAP |, a to predevsim z vlastnich zdrojl, prostfednictvim zapojeni do spoluprace s nadaci
Promény, pfisp&nim spolku rodiéd a zfizovatele, kterym je MC Praha - Troja. Priib&zné probihd
dovybavovani MS didaktickymi pomtckami pro polytechnické vzdélavani a zvy$ovani
¢tenarské a matematické pregramotnosti, tfid a Saten pro odpoledni zdjmové ¢innosti. Od
zaméru zfidit tfidu pro déti od dvou let MS upustila.

Do roku 2021 planuje MS za finanéni pomoci zfizovatele zrekonstruovat kuchyriky ve t¥idach,
vyménit podlahové krytiny, opravu regulace topeni, obloZeni zdi v herné, Upravu venkovnich
prostor a potizeni barevné tiskarny se scannerem.

Dalsi potrfeby jsou tedy jiz spiSe tzv. mékké povahy, tzn. napt. zlepSeni spoluprace s PPP,
potfeba vzdélavani pedagogickych pracovnik(i apod. anebo se jednd o méné narocné Upravy

vnitiniho prostredi Skolky a doplnéni vybaveni a hernich prvkd ve zrekonstruované zahradé.

Cirkevni materska sSkola

Katolicka MS sv. Klimenta

MS planovala predeviim rozsahlejsi rekonstrukci zahrady, kterd méla navézat na sousedni
zahradu MS U Uranie. Tato investice realizovana nebyla. Probéhnout méla rekonstrukce
interiéru véetné socialnich zafizeni. To se podafilo pouze z¢&3asti, upravena byla jen jedna tfida,
do niz byl zakoupen novy nabytek, socidlni zafizeni nebyla rekonstruovéna vibec. Nepodafilo
se zafinancovat ani nakup interaktivni tabule a dalsi ICT techniky véetné SW. Z vlastnich zdroju
se MS snaii obnovovat a zlep3ovat vnitini prostfedi $kolky (doslo k vymalovani $aten) a
nakupovat nové didaktické pomlicky véetné téch pro déti se SVP. Chybi polytechnické
pomlcky, SW pro ICT techniku a IT technika pro potfeby pedagogickych pracovnik(i obecné,
nové hraci prvky na zahradu. Kromé vylepseni venkovnich prostor, skolni zahrady a doplnéni
hernich prvkd by bylo zapotiebi nakoupit nové nadobi, renovovat nabytek v celé MS a

nakoupit nové Satni skrirky.
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Soukromé materské skoly

MS Kocour

Soukromd MS nebyla v MAP | zapojena, v MAP Il uvedla jako nékteré z potieb do budoucna
zajisténi polohovatelnych stolk(i a Zidli a dovybaveni zahrady pracovnim naradim. Mald
zacinajici rodinna sSkolka se obcas potyka s nedostatkem pracovnik( a uvitala by vétsi miru
sdileni zkuenosti mezi MS. Pro déti by MS rada zajistila vyuku anglictiny, nicméné s ohledem
na nizky zdjem rodici by zatim lektora nebyla schopna zaplatit. Vhod by pfisla také
rekonstrukce toalet pro utitele a sprchového koutu. O prazdninach je provoz MS finanéné
naroény — nabizi proto svou kapacitu i ostatnim MS, nebot provozni naklady musi platit
celorocné. Pak je ale nutné zajistit brigddniky, aby i ucitelky mély ¢as na odpocinek a

regeneraci o dovolené.

EkoSkolka Rozarka

MS je primdrné zamérena na polytechnické a environmentalni vzdélavani. V ramci MAP Il byla
jeji hlavni potfeba upravit zahradu a zajistit ndbytek, vybaveni a pomUcky pravé pro tuto oblast
vzdélavani. Zahrada skolky je ve finalni ¢asti promény na pfirodni ucebnu, jsou nakoupeny
pomficky, je nainstalovan venkovni velky ponk. Mimo jiné se MS diky pFispévkim rodi¢d dafi
nakupovat vybaveni a pomtUcky, potfebné pro jeji specifické zaméreni. V tomto trendu hodla
pokracovat a nabizi materskym Skolam metodickou odporu ve vySe uvedené oblasti.

Co se tyka identifikovanych aktudlnich potreb, usiluje o odhlu¢néni jednotlivych pater,
pofizeni elektrickych susakd na odévy, dovybaveni heren multifunkénim nabytkem, obnovu
zahradniho ndbytku a zastfeSeni prostoru pro ukladani venkovniho naradi a hracek. K tzv.
meékkym potiebdm patfi zajisténi kvalitniho posouzeni zdravotnich problému déti, jako jsou
napf. poruchy autistického spektra, zlepseni péce o ulitele a prevence proti syndromu

vyhoreni nebo vétsi zapojeni prarodi¢li do komunitniho Zivota Skoly.

Smiling Baby School

Soukromd MS je v MAP zapojena poprvé, privitala by postupné rozsifovani a modernizaci
pomlcek a hernich prvkd a obecné vice prostoru pro télovychovné aktivity déti, coz vzhledem
k velikosti dvorku neni mozné. MS by rada méla v kazdé tiidé lego, pfip. jiné stavebnice slouZici

k rozvoji fantazie. Po dohodé nabizi moZnost prenocovani déti a mimoprazsky penzion pro
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pobyty déti. Resi také moznosti zlepseni jidelnicku déti, v éemZ by mohla pomoci sdilena

nutri¢ni specialistka. Z persondlniho hlediska by se Skole hodil i sdileny udrzbar.

Z4kladni $koly ztizované MC Praha 7

ZS Strossmayerovo namésti

Skola méa deta$ované pracoviété Letohradska, kde se uplatfuji principy waldorfské a intuitivni
pedagogiky a U Uranie, kde jsou zfizeny specidlni tfidy pro Zaky se SVP. Byla dokoncena
modernizace odbornych uceben (Stross) a vytvoren kompletni informacni systém skoly
zaloZeny na cloudu. Probiha postupna rekonstrukce elektroinstalaci a svitidel, pribézné jsou
vybavovany tfidy novym ndbytkem, jsou vyménovany podlahové krytiny, navySuje se pocet
Satnich skfinék, obménén byl nabytek ve Skolni jideIné a zprovoznéno elektronické
zabezpeceni Skoly, Skola pribéiné nakupuje didaktické pomucky véetné kompenzacnich pro
zaky se SVP. Naopak, neprobéhla planovana rekonstrukce stfechy Letohradské, rekonstrukce
hristé a Skolni druZiny, je nutnd obnova vybaveni PC uéebny a ICT techniky pro ucitele.
Rozsahlé investice vyZzaduje predevSim interiér budovy v Letohradské (socidlni zafizeni,
vyména oken, nové vybaveni tfid, elektronické zabezpecdeni, odborné ucebny), kde je
planovana pudni vestavba, kterd by umoznila navyseni kapacity Skoly. V budové U Uranie je
nutno opravit stfechu. Nové Skola planuje rekonstrukci gymnastické haly a socialniho zafizeni,
rekonstrukci suterénu (Stross) a vybudovani ucebny pro polytechnickou vychovu
(Letohradska). Skola se potyka s vysokou administrativni zatéZi, sloZita je rovnéz situace, kdy
je Skola rozdélena na 3 detasované pracovisté. Privitala by vyssi miru sdileni a spoluprace mezi

Skolami napfic¢ Prahou 7.

ZSTGM

Byla zmodernizovana multifunkéni uéebna a laboratof pro fyziku a chemii, stejné jako jazykova
multifukéni ucebna, dokoncena rekonstrukce sportovist, pedagogové byli vybaveni ICT
technikou. Nebylo vyreSeno elektronické zabezpeleni Skoly, nedoSlo na rekonstrukci
suterénu, nebyla navySena kapacita skolni jidelny, nedoslo k obnové spotrebict ve skolni
jidelné. Probihd pribézny nakup didaktickych pom(icek, vybaveni pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti, vytvari se informacni systém Skoly, modernizuje se cviénd kuchynka. Jako

potifebné uvadi skola mj. zfizeni ucebny pro polytechnickou vychovu, dokonceni probihajici
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rekonstrukce podkrovi, vyménu oken a plynovych kotlil. Skola by pfivitala lepsi spolupraci
nejen mezi Skolami Prahy 7, ale i vétSi podporu pedagogu (supervize), kvalitnéjsi spolupraci

s PPP a OSPOD (Skola ma vysoky pocet zakll ze socialné nepodnétného prostredi).

ZS Korunovaéni

Z potreb deklarovanych v MAP | doslo pouze k rekonstrukci odbornych uéeben fyziky chemie
a prirodopisu. Skola planuje velmi rozsahlou rekonstrukci $kolniho dvora — byl vytvoren
architektonicky navrh. Pro navySeni kapacity je potfeba provést rekonstrukci stfechy a
pGdnich prostor. Skole zcela chybi prostor pro $kolni knihovnu, zastaralé je vybaveni vétsiny
kabinetd. Skola potfebuje priibéiné doplfiovat didaktické pomticky véetné kompenzacnich
pro zaky se SVP. Je nutno zajistit kvalitni zabezpeceni skoly, provést rozsdhlou rekonstrukci
elektroinstalaci a svitidel. V suterénu by mély byt vybudovany nové $atny. V PPS dale $kola
uvadi potfebu modernizace ICT techniky pro Zaky i ucitele, SW pro reedukace, vybaveni pro
polytechnickou vychovu. Z personalniho hlediska by Skola pfivitala sdileného etopeda,

psychologa a kvalitni asistenty pedagoga. Nedostatecné jsou prostory Skolni druZiny.

ZS Franti$ky Plaminkové

Ve skole probéhla kompletni rekonstrukce kuchyné. U dalSich potreb uvddénych v MAP | Skola
uvadi, Ze Zadné z nich nebyly splnény. Jedna se napf. o rekonstrukci suterénu, opravy svitidel
a elektroinstalace, vyména plynovych kotll, zatepleni, rekonstrukce a vybaveni télocvicny a
druziny, odbornych uceben, vybaveni ICT technikou. Z dotazniku potfeb MAP Il dale vyplyva
potfeba vybudovani specializovanych uéeben, rekonstrukce skolniho dvora, posilovny a
télocviény. Pedagogicky sbor by mél byt lépe proskolen v oblasti vzdélavani zak( se SVP,

pouzivani aktivizujicich metod vyuky a modernich didaktickych pomucek.

Z8 Tusarova

ZS méa vypracovanu studii na rekonstrukci $kolni zahrady véetné Upravy terénu, oploceni a
obnovy hernich prvkl, doposud ale nebyla realizovana. Nedoslo ani k pldnované prestavbé
puadnich a sklepnich prostor, v havarijnim stavu je vodovodni pfipojka. Postupné je ve Skole
vyménovana podlahova krytina a provadény vymalby. Podafilo se vybudovat venkovni u¢ebnu
a obnovit didaktické pomlcky a vybaveni tfid a Skolni knihovny. VétSina téchto akci je

financovana ze Sablon. V PPS deklarovala $kola velké mnoistvi dalich potfeb investi¢nich
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(vybudovani odpocinkové mistnosti pro zaky, odborné ucebny HV a VV, rekonstrukce plasté
budovy, odhlu¢néni jidelny, vymén oken a dvefi druZiny, oprava stropu, zabezpeceni budovy)
i neinvesticnich (ICT technika) a vzdéldvacich (komunikace s rodici, prevence syndromu
vyhoteni, spoluprace s OSPOD, PPP). Skola uvadi také problém s nedostateénym poctem
provozniho personalu, vysokou mirou administrativy a nedostatecnym ohodnocenim

pracovniku.

25 Umélecka

Nebyla vybudovana multifukéni odbornd uéebna, odborné ucebny CH, F, PF, polytechnicka
ucebna, ucebna PC, neprobéhla ani planovand rekonstrukce stfechy spojena s pUldni
vestavbou. Chybi informaéni systém gkoly, $kola ma problém s konektivitou. Skola pofidila
dochdzkovy systém bez vstupnich Cipl, pribéiné probihaji opravy elektroinstalaci,
zrekonstruovana byla cvicna kuchyrika a Skolni ateliér, postupné je obnovovano vybaveni
kancelafi, sborovny a Skolniho klubu. Didaktické pomicky vcéetné kompenzacnich jsou
pofizovany pribézné z financnich prostfedkd sSkoly. Nesplnéné potifeby z minulého obdobi
tedy zUstavajii v MAP Il, Skola se také potyka s vysokou administrativou a stoupajicim poctem

zaku se SVP, aniz by méla dostatec¢nou podporu PPP.

Zakladni kola z¥izovanad MC Praha - Troja

ZS8 Trojska

Jednd se o neulplnou Skolu, pouze s 1. stupném. Z potieb identifikovanych v rdmci MAP | bylo
zruseno vybudovani jazykovo-pocitacové ucebny a zajisténi bezbariérovosti, coz neni aktualni,
a vybudovani policového systému ve sklepnich prostorach. V pfipravé je rekonstrukce
zahrady. Vétsina soucasnych potieb je spojena s planovanou celkovou rekonstrukei ZS, diky
niZ bude zfizena nova tfida s vyukovymi hnizdy, zajisStény prostory pro vytvarnou, jazykovou a
polytechnickou vychovu, kinosal, zazemi a vybaveni skolni jidelny, zazemi pro zaméstnance a
relaxaéni prostory pro hyperaktivni déti. Budou rozsifeny prostory druziny, odhlu¢nény dvere
ve tridach i kabinetech a instalovana klimatizace, probéhne rekonstrukce socialniho zafizeni
véetneé sprchy a svitidel ve tfidach a herndch. Dojde tak k vyraznému zkvalitnéni podminek pro

vyuku jak pro Zaky, tak i pro ucitele, zaroven by méla byt navysena kapacita Skoly a Skola navic
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ziska i chybéjici skolni jidelnu. Od pribéhu planované rekonstrukce se bude odvijet naplfiovani
potfeb deklarovanych v MAP II.
ZS by rada sdilela dobrou praxi, zku$enosti a informace s dal$imi ZS v Praze 7 a také ma zajem

o organizovani spolecnych akci napf. olympiad nebo soutézi.

Cirkevni zakladni skola

ZS Bratrska

Jedna se o cirkevni $kolu netplnou, pouze s 1. stupném. Zadna z potfeb deklarovanych v MAP
| nebyla naplnéna. Jednalo se o rekonstrukci stfechy, fasady, socidlniho zafizeni, interiéru a
suterénu, dale o vybudovani venkovni tfidy a PC ucebny, vyménu oken a starych rozvodu a
nevyhovujicich svétel, vybudovani nového sportovisté atd. V soucasné dobé probiha pfiprava
na vystavbu nové, vyhovujici Skolni budovy, Skola by se tim postupné mohla stat iplnou. Navic
by se vyresily i dalsi potfeby, mezi néz patii chybéjici télocvi¢na, jidelna, zdzemi pro ucitele
nebo nedostateény prostor v druzing. ZS ma zdjem o vyménné pobyty a seminaf pro

vychovatele.

Zakladni umélecka skola zfizovana Magistratem hlavniho mésta Prahy

ZUS Simackova

Jedind ZUS v Praze 7 byla zapojena i do MAP | a lze konstatovat, 7e vétsina potieb
identifikovanych v roce 2017 nebyla naplnéna. Caste¢né byla rekonstruovana fasdda na strané
do dvora, doslo k rekonstrukci chodeb v 2. patfe. Potfebu navyseni kapacity tfid Skola musela
docasné vyresit vnitfnimi presuny uceben a provoznich mistnosti, Skola stdle neni
bezbariérova, nedoslo k rekonstrukci dvora, dvefi, osvétleni a odvlhéeni sklepa. Nové pribyla
potieba opravy kanalizace. Skola velmi postradd vlastni koncertni sdl, je potfeba odhlu¢nit
jednotlivé tridy, vybudovat zdzemi pro ucitele. Rekonstrukci si zada 3. a 4. patro skoly.
Rekonstrukce celé budovy je vyhledové planovdna a méla by byt financovadna z prostfedkd
zfizovatele (MHMP). ZUS by zdsadnim zplsobem pomohlo detasované pracoviité, diky
kterému by méla vlastni zdzemi a potfebné sdly a navic by mohla — po schvaleni navyseni

kapacity — uspokojit potreby vice déti a zaku. Z vlastnich prostfedk( Skola dokupuje pomucky
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a hudebni nastroje, problém je financovani nakupu klavirG. Skola deklaruje potiebu

vzdélavani, a to napftiklad v oblasti détské psychologie a prace se Zaky se SVP.
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